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Dleser Geschéftsbericht enthalt
interaktive Elemente: Uberall, wo Sie
das Pfeil-Symbol sehen, bewegen Sie
den Cursor iiber die Abbildung fiir
weitere Informationen.

Die Funktionalitat ist nur bei
Ansicht in Adobe Acrobat®
oder Acrobat Reader®
vollstandig gewahrleistet.

Aus redaktionellen Griinden verwenden wir in unseren Texten
vornehmlich das generische Maskulinum. Im Sinne der Gleich-
behandlung schlieen wir damit selbstverstandlich alle Ge-
schlechter mit ein, verzichten aber aufgrund der besseren Les-
barkeit auf geschlechtsspezifische Differenzierungen, wie z.B.
Mitarbeiter/-innen. Damit wollen wir weder Personengruppen
ausschlieflien noch diskriminieren.

Disclaimer / Haftungsausschluss

Dieser Bericht kann zukunftsgerichtete Aussagen enthalten, die
auf Annahmen basieren und nicht vorhersehbaren Risiken und
Ungewissheiten unterliegen. Verschiedene Faktoren kénnen
dazu beitragen, dass die tatsachlichen Ergebnisse, Entwicklun-
gen oder Ereignisse wesentlich von den in diesen zukunftsge-
richteten Aussagen genannten abweichen. Fiir die Gesellschaft
besteht keinerlei Verpflichtung, diesen Bericht oder die darin
enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren.
Aufgrund von Rundungsdifferenzen ist es moglich, dass in der
Summierung der Einzelpositionen Unterschiede zu den ange-
gebenen Summen auftreten und aus diesem Grund auch Pro-
zentsatze nicht die genaue Entwicklung der absoluten Zahlen
widerspiegeln.
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Silber-Medaille im EcoVadis
ESG-Rating: IBU-tec verbessert
sich deutlich im Nachhaltigkeits-
rating unter die Top 10 Prozent
der Branche.

Teilnahme am Battery Day:
IBU-tec und CATL als Special r()\
Partner geben 300 hochkaratigen

Gasten aus aller Welt Einblick

in die Batterieproduktion am
Standort in Weimar.

Griindung Batterie-Tochtergesellschaft:

Die hundertprozentige Konzerntochter
IBUvolt battery materials GmbH fokussiert
sich kinftig auf die Entwicklung, die Herstel-
lung und den Vertrieb von Batteriematerialien.
Geschéftsfiihrer der Gesellschaft ist IBU-tec
Grinder Ulrich Weitz.
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Meilenstein im Entwicklungsprojekt: o
Im Rahmen der Partnerschaft mit einem
internationalen Nutzfahrzeughersteller Positionierung in weiteren aussichtsreichen
hat IBU-tec erste vielversprechende Batteriemarkten: Als erster Hersteller in Europa
Ergebnisse bei der Entwicklung eines stellt IBU-tec Schichtoxide fiir Natrium-lonen-
neuen Kathodenaktivmaterials erzielt. Batterien kommerziell her.
Juli September November
Juni August Oktober Dezember

Auftrag von globalem
Automobilkonzern: IBU-tec
entwickelt und produziert

Fertigstellung neue Glascoating-Anlage:

Mit der neuen Anlage verdoppelt die IBU-
tec Tochter BNT Chemicals ihre Produk-
tionskapazitat fir MBTC auf rund 1.000
Tonnen jahrlich. Bis 2025 soll die Anlage
voll ausgelastet werden.

Batteriematerial fir Personen-
kraftwagen mit Elektroantrieb
fir einen internationalen
Grofkunden.

'o—6)—

Weiterer Ausbau des Asiengeschéfts: Der Fokus liegt auf
technologisch anspruchsvollen und margenstarken Indus-
trien mit hohem Wertschépfungspotenzial. Unter anderem
hat ein chinesischer Automobilzulieferer mehrere Tonnen
Materiallieferungen im Bereich der kathodischen Tauchla-
ckierungen geordert.




VORWORT

Sehr geehrte Aktionare,
sehr geehrte Kunden,
liebe Mitarbeiter,

das Jahr 2023 war herausfordernd: Gesamtwirtschaftlich, fir unsere Branche
und damit auch fiir IBU-tec. Hohe Zinsen sowie hohe Rohstoff- und Energiepreise
haben vor allem der Chemie- und Glasindustrie insgesamt stark zugesetzt. Bei
IBU-tec kam hinzu, dass auch ein groBerer Auftrag in unserer Batterie-Sparte doch
nicht wie geplant realisiert werden konnte. Damit stellt das Jahr 2023 zwar eine
Zasur in unserem Unternehmenswachstum dar, unsere grundsatzliche Strategie
und die positiven Perspektiven sind jedoch weiter intakt. Wir haben im Geschafts-
jahr erfolgreich in den Bereichen Forschung, Entwicklung und Business Develop-
ment daran gearbeitet, unsere Positionierung weiter zu starken. Unsere daraus
abgeleitete Zuversicht fir die Geschaftsentwicklung in den kommenden Jahren
wird verstarkt durch die deutlich positiven Impulse, die wir im Markt fur Batterie-
materialien wahrnehmen.

Die hemmenden Faktoren im Jahr 2023 hatten eine Geschaftsentwicklung zur
Folge, die unbefriedigend und unterhalb unserer urspriinglichen Prognose war.
Unser Umsatz lag im Berichtszeitraum bei 48,2 Mio. Euro, nach 53,9 Mio. Euro
im Geschaftsjahr 2022. Das EBITDA bezifferte sich auf rund 3,0 Mio. Euro nach
6,7 Mio. Euro im Vorjahreszeitraum.
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Jorg Leinenbach
CEO

Bereits in den ersten Wochen des Geschaftsjahres 2024 haben wir wichtige Mei-
lensteine fiir unsere Gruppe erreicht. So werden wir mit dem Chemiekonzern
LANXESS im Rahmen einer Kooperation ein neues Eisenoxidprodukt fiir LFP-Bat-
teriematerialien entwickeln. Ziel ist es, gemeinsam eine europaische und nach-
haltige Wertschopfungskette im Bereich Batteriematerialien aufzubauen. Dies
reduziert Abhangigkeiten aus Regionen wie z.B. China. Insbesondere bei Kunden
aus Europa und den USA sind Produkte ,Made in Europe” stark nachgefragt, weil
sie nicht von kritischen Lieferketten und geopolitischen Konstellationen abhan-
gig sind. Die aus der Entwicklung hervorgehenden Patente werden gemeinschaft-
lich von LANXESS und IBU-tec angemeldet. Die Vereinbarung ist nur der Auftakt
zu weiteren gemeinsamen Aktivitaten zur Entwicklung innovativer europaischer
Batteriematerialien der Zukunft.
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Hohe Bedeutung fir unsere strategischen und wirtschaftlichen Perspektiven
im Batteriesektor messen wir der Einfiihrung unseres neuen LFP-Produkts
IBUvolt® LFP402 bei. Ab dem ersten Quartal des laufenden Geschéftsjahrs bieten
wir das Produktam Marktan. Der CO,-FuBBabdruck des Produkts liegt rd. 40 % unter
dem von chinesischen Produkten, die iiberwiegend noch den Markt dominieren.
IBUvolt® LFP402 zeichnet sich zudem durch nachfragegerechte Produkteigen-
schaften und einen wettbewerbsfdhigen Preis aus. IBUvolt® LFP402 eignet sich
aufgrund seiner Produkteigenschaften besonders fiir die Nassbeschichtung von
Batterieelektroden. Die Nassbeschichtung gilt aktuell noch

<N

mit deutlich hoherer Reichweite gibt und diese damit alltagstauglicher werden.
Weitere Vorteile von LFP-Batterien sind u.a. die thermische Stabilitat und die hohe
Leistungsfahigkeit. Grof3e Automotive-Konzerne wie Mercedes oder Tesla verwen-
den in ihren kiinftigen E-Auto-Modellen, die in den kommenden Jahren am Markt
angeboten werden, LFP-Akkus.

Wir bauen unsere starke Stellung bei Materialien fir LFP-Batterien kontinuierlich
aus und erganzen unser Produktportfolio stetig um neue Stoffkombinationen, z.B.
im Bereich der Natrium-lonen-Batterien. Aktuell gehdren wir

als Standardverfahrenim Rahmen des LFP-Herstellungsver-
fahrens und wird derzeit von allen grof3en Automobilkonzer-
nen weltweit eingesetzt (mehr dazu ab S. 14). Entsprechend
grof3 ist das Markt- und Kundenpotenzial des neuen Produkts.
Bereits vor der offiziellen Markteinfiihrung haben zahlreiche
Kunden ihr Interesse an dem neuen europaischen LFP-Bat-
teriematerial bekundet. Doch auch mit unserem etablier-
ten LFP-Produkt IBUvolt® LFP400 bedienen wir einen stark
wachsenden Zukunftsmarkt. Das Produkt eignet sich fiir das
innovative Trockenbeschichtungsverfahren (Dry Coating])

in diesem Bereich zu den Pionieren in Europa.

INSBESONDERE BEI
KUNDEN AUS EUROPA
UND DEN USA SIND
PRODUKTE ,,MADE IN
EUROPE” STARK
NACHGEFRAGT.

Neben der Erforschung und Weiterentwicklung von Batterie-
materialien haben wir uns im Berichtszeitraum auch in ande-
ren Markten stark positioniert. So ist der Bereich Glascoating
mittelfristig ein weiterer Wachstumstreiber fir IBU-tec. 2023
haben wir am BNT-Standort in Bitterfeld eine neue, hochmo-
derne Monobutylzinntrichlorid (MBTC) Anlage fiir die Herstel-
lung unseres Glascoating-Produkts fertiggestellt. Die Kapazi-
tat fur das Produkt werden wir damit verdoppeln kdonnen. Fir

in der Batterieherstellung, das als besonders effizient und

energiesparend gilt. GroBe Automotive-Unternehmen, wie die Volkswagen-Toch-
ter PowerCo, wollen ihre Batteriefertigung ab 2026 auf dieses Verfahren umstel-
len. Demnach sind wir mit unserer IBUvolt-Produktpalette breit und aussichtsreich
bei LFP-Batterien aufgestellt. Der Markt verfiigt iber hohes Wachstumspotenzial.
Laut Studien wird er von 2 Mrd. US-Dollar im Jahr 2022 auf rund 54 Mrd. US-Dollar
im Jahr 2035 steigen. Ein Grund dafir ist u.a., dass es mittlerweile LFP-Batterien

MBTC sind wir derzeit der einzige Produzent in Europa. Bis
2025 rechnen wir mit einer Vollauslastung der neuen Anlage. Neben den bereits
genannten Wachstumstreibern hat sich die Positionierung von IBU-tec auch 2023
als breit diversifiziertes Unternehmen bewahrt. Wir kénnen auf eine verlassliche
Basis bei weiteren anspruchsvollen chemischen Produkten ebenso bauen wie auf
Recyclingaktivitaten und unser Dienstleistungsgeschaft, mit dem wir ein breites

Spektrum von Medizintechnik bis zur Bauindustrie adressieren.
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Die positiven Entwicklungen innerhalb unserer Geschaftsbereiche zahlen auf
unsere Wachstumsstrategie IBU2025 ein, die wir konsequent umsetzen und an
deren Zielen wir festhalten. Demnach planen wir bis 2025 einen Umsatz mit Batte-
riematerialien von 30-60 Mio. Euro zu erzielen. Der Gesamtumsatz in der Gruppe
soll dann zwischen 102 und mehr als 130 Mio. Euro liegen.

<N

entwickelten Materials LFP402 produzieren. Dariiber hinaus treiben wir die Wei-
terentwicklung des Batteriematerials voran und forschen an neuen, innovativen
Materialien und Einsatzmoglichkeiten. Gleichzeitig bauen wir die hierfiir notwendi-
gen Strukturen und den Vertrieb weiter aus. Auch bei unserem Wachstumsbereich
MBTC-Glascoating erwarten wir durch die Inbetriebnahme
der Anlage eine deutliche Verbesserung der Ausbeute unse-

Wir rechnen fiir 2024 mit einer deutlichen Umsatzstei-
gerung von rund 25 % gegentber dem Vorjahr sowie
einem Uberdurchschnittlichen Wachstum beim EBITDA
von 40-45 %. Erwartet wird eine EBITDA Marge in Hohe
von rund 7 %. Hierin sind bereits Einmalaufwendungen
in Hohe von mehr als 2 Mio. Euro fir , Zukunftsinvesti-

IM BEREICH DER
NATRIUM-IONEN-BATTERIEN
GEHOREN WIR AKTUELL ZU
DEN PIONIEREN IN EUROPA.

res Rohmaterialeinsatzes, was einen positiven Effekt auf die
Liquiditat unseres Unternehmens haben wird.

Fir Ihr Vertrauen im zurtickliegenden Geschaftsjahr moch-
ten wir uns herzlich bedanken. Innovative neue Batterie-

materialien und nachhaltige Technologien wie Glascoating

tionen”, wie z.B. den Ausbau des Vertriebs, der Anwen-

dungstechnik oder auch der Laboranalytik im Batteriebereich enthalten. Unsere
Prognose wird vor allem durch ein wachsendes Batteriegeschaft gestiitzt. Bereits
jetzt zeichnen sich schon umfangreiche Bestellungen fiir 2024 im Batteriebereich
ab. Unsere Bestande wollen wir weiter ausbauen und neue Chargen unseres neu

Herzlichst lhr

Jorg Leinenbach (CEOQ)

oder Recycling tragen wesentlich zur Verbesserung des
CO,-Fussabdrucks weltweit bei. Mit unseren Produkten und Entwicklungen in die-
sem Bereich sind wir stark positioniert. Wir freuen uns, wenn Sie uns weiterhin auf
unserem Wachstumspfad begleiten.



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

DER IBU-TEC ADVANCED MATERIALS AG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM
1. JANUAR 2023 BIS 31. DEZEMBER 2023

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

esistdie Aufgabe des Aufsichtsrats, die Arbeit des Vorstands der IBU-tec advanced
materials AG, Weimar, gemaf Gesetz und Satzung zu iiberwachen und ihn beratend
bei der Leitung des Unternehmens und der Gruppe zu begleiten. Wir haben uns
im Geschaftsjahr 2023 regelmafig, zeitnah und umfassend Uber die wirtschaftli-
che und finanzielle Lage, wichtige Geschaftsereignisse sowie Uber die strategische
Planung und Entwicklung der IBU-tec Gruppe informiert.

Uberwachung und Beratung des Vorstands

Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat sowohl miindlich als auch schriftlich
im Rahmen von Prasenz- und virtuellen Sitzungen uber alle Sachverhalte und leg-
te alle erforderlichen Unterlagen fiir Entscheidungen des Aufsichtsrats vor. Die
Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand war sehr konstruktiv und
der Vorstand war fir Anregungen und Vorschlage des Aufsichtsrats stets offen.

<N

Dr. Jens Thau
stellv. Vorsitzender

Isabelle Weitz
Mitglied des
Aufsichtsrats

Sandrine Cailleteau
Vorsitzende

Prof. Dr. Achim Kampker
Mitglied des
Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen, die fiir das Unternehmen bzw. die
Gruppe von besonderer Bedeutung waren, eingebunden. Dies betraf vor allem die
Fortfihrung des Strategieprozesses der Gruppe - insbesondere in Bezug auf die
Wachstumsbereiche Batteriematerialien und Glascoating, aber auch die zum Jah-
resende notwendig gewordene Prognoseanpassung. Im Fokus der Beratungen des
Aufsichtsrats standen dariiber hinaus insbesondere die Auswirkungen der schwie-
rigen gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen auf die Geschaftsentwicklung.
Weitere Schwerpunktthemen waren die die BNT GmbH betreffende Anordnung
des Landesverwaltungsamtes und erneut die Umsetzung der Groflinvestitionen
im Kontext der Mittelverwendung aus der im Geschaftsjahr 2021 durchgefiihrten
Kapitalerhohung, strategische Kooperationen im Batteriebereich sowie die weitere
Detaillierung des Risikomanagementsystems.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Geschafte, zu denen die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich war, wurden
dem Aufsichtsrat rechtzeitig vorgestellt und in Abstimmung mit dem Aufsichts-
rat getatigt. Der bis zur letzten Hauptversammlung bestellte Vorstandsvorsitzende
Herr Weitz und danach im weiteren Jahresverlauf der Alleinvorstand, Herr Leinen-
bach haben die Aufsichtsratsvorsitzende mindestens einmal im Monat telefonisch
Uber laufende Ma3nahmen, die Entwicklung der Liquiditat und das Risikomanage-
ment informiert. Der Aufsichtsrat wurde zudem jeden Monat Uber die betriebs-
wirtschaftliche Auswertung (BWA) und das Aufsichtsrat-Reporting informiert. Die
Fragen des Aufsichtsrats wurden ausfiihrlich und zeitnah beantwortet.

Zusammensetzung

Der Aufsichtsrat der IBU-tec advanced materials AG besteht aus vier Personen.
Im Berichtsjahr hat die Hauptversammlung Frau Isabelle Weitz als viertes Mit-
glied in den Aufsichtsrat gewahlt. Bis zum Abschluss der Hauptversammlung am
26. April 2023 gehdrten folgende Personen dem Aufsichtsrat der IBU-tec advanced
materials AG an:

Frau Sandrine Cailleteau Vorsitzende

Herr Dr. Jens Thau Stellv. Vorsitzender

Herr Prof. Dr. Achim Kampker Mitglied des Aufsichtsrats

<N

Arbeitsweise und Tatigkeiten

Der Aufsichtsrat tritt mehrmals im Jahr zusammen, um sich ein Bild von der Lage
der IBU-tec advanced materials AG zu machen, wichtige Themen alleine sowie
zusammen mit dem Vorstand zu besprechen und Entscheidungen zu treffen. Der
Aufsichtsrat bildete keine Ausschiisse.

Insgesamt fanden im Geschaftsjahr vier planmaBige Aufsichtsratssitzungen statt:

13. Marz 2023 virtuell
7. Juli 2023 virtuell
8. September 2023 virtuell
8. Dezember 2023 Berlin

Dariiber hinaus fand am 28. April 2023 die konstituierende Sitzung des neugewahl-
ten Aufsichtsrats statt. Der Aufsichtsrat war bei allen Sitzungen vollstandig vertre-
ten. Soweit MaBnahmen des Vorstands der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurf-
ten, wurde diese jeweils erteilt.



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Jahres- und Konzernabschluss 2023

Der Aufsichtsrat hat sich eingehend mit den Jahresabschliissen der IBU-tec advan-
ced materials AG, der BNT Chemicals GmbH sowie dem Konzernabschluss jeweils
zum 31. Dezember 2023 sowie mit dem Lagebericht der Gesellschaft befasst. Die
Jahresabschlussunterlagen wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzei-
tig vorgelegt. Der in der Hauptversammlung gewahlte Abschlusspriifer, KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, hatte die Abschlisse zuvor gepriift und mitdem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Allen Mitgliedern des Aufsichtsrats lagen die Jahresabschlisse mit dem Lage-
bericht fir die Gesellschaften sowie fiir die Gruppe, der Vorschlag des Vorstands
fur die Verwendung des Bilanzgewinns sowie die Priifungsberichte des Abschluss-
prifers vor. Die Vertreter des Abschlussprifers KPMG AG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft nahmen an der Beratung der Jahresabschliisse teil und erlauterten

ihre wesentlichen Ergebnisse.

Weimar, den 13. Marz 2024

Fiir den Aufsichtsrat
Sandrine Cailleteau - Vorsitzende
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Nach eingehender Prifung der Jahresabschliisse und der dazu gehdrigen Lage-
berichte, die keine Einwdnde ergaben, stimmte der Aufsichtsrat dem Ergebnis
der Priifung durch den Abschlusspriifer zu und billigte die Jahresabschlisse. Die
Jahresabschliisse der IBU-tec advanced materials AG, der BNT Chemicals GmbH
sowie des Konzerns sind damit festgestellt.

Dem Vorschlag des Vorstands lber die Verwendung des Bilanzgewinns schloss
sich der Aufsichtsrat an.



INTERVIEW

MIT JORG LEINENBACH, CEO VON IBU-TEC,
UND ULRICH WEITZ, GROSSAKTIONAR UND
GESCHAFTSFUHRER DER IBUVOLT GMBH

Die Zahlen 2023 lagen unter lhren Erwartungen, dennoch halt
IBU-tec an den Zielen fiir 2025 fest. Was sind die Griinde?

Leinenbach: Das zuriickliegende Geschaftsjahr war gesamt-

wirtschaftlich betrachtet sehr herausfordernd. Griinde waren
u.a. hohe Zinsen und die allgemeine Abschwachung der Kon-
junktur in Deutschland. Insbesondere unsere Tochter BNT
wurde von diesen Effekten getroffen. Die Rohstoffpreisent-
wicklungen, die Kaufzurickhaltung von Pharmakunden und

wachsender Zukunftsmarkt. Groe Automobilunternehmen, wie

zum Beispiel Tesla oder Mercedes verwenden diese Werkstoffe
in ihren E-Auto-Modellen. Zudem haben wir Anfang 2024 unser
neues Produkt IBUvolt® LFP402 am Markt eingefiihrt, womit wir
unsere Batterie-Wachstumsstrategie weiter forcieren.

der zunehmende Kostendruck fiir die energieintensive Glas-

industrie wirkten sich auf die BNT aus. Zudem Konnen Sie kurz erldautern, welche Vorteile

haben wir noch bis Jahresende 2023 mit einem LFP-Materialien aufweisen?
MARKSTUDIEN ZEIGEN, DASS groferen Auftrag fir unser LFP-Batteriematerial

DER LFP-MARKT STARK WACHSEN IBUvolt® LFP400 gerechnet. Wir hatten den poten-
WIRD, VOR ALLEM IM E-MOBILITY-

BEREICH. BIS ZUM JAHR 2035 SOLL
DER GLOBALE MARKT JAHRLICH
UM 17 % WACHSEN.

Weitz: Hierzu muss ich etwas ausholen. Die Zellchemie fir
ziellen Kunden umgehend beliefern kdnnen, denn E-Auto-Batterien besteht aktuell entweder aus Nickel-Mangan
Kobalt (NMC) oder Lithium-Eisenphosphat (LFP). Batterien auf

NMC-Basis sind zwar leistungsstark und kdnnen hohe Reich-

wir haben das Material auf Lager. Der Auftrag kam
aber kurzerhand doch nicht zustande. Das war

auch der Grund, weshalb wir im Dezember unse-

re Prognoseanpassungen am Markt kommuniziert
haben. An unseren Zielen fiir 2025 halten wir aber fest. Unseren
Umsatz wollen wir auf 102 Mio. Euro bis 130 Mio. steigern. Der
Bereich Batteriematerialien wird mafigeblicher Wachstums-
treiber sein. Hier erwarten wir eine Vervielfachung bis 2025 auf
30 bis 60 Millionen Euro. LFP-Batteriematerialien sind ein stark

weiten bei Elektrofahrzeugen erzielen, sind daflir aber teuer
und umweltschadlicher. Der Abbau von Kobalt und Mangan ist
sehr aufwendig und kostenintensiv. Dagegen ist z.B. Lithium
in LFP-Batterien viel besser verfligbar, weshalb die Batterien
auch kostenglinstiger am Markt angeboten werden. LFP-Bat-
terien sind auBerdem thermisch stabiler als NMC-Batterien.
Einziger Haken bislang war die relativ geringere Reichweite von
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g =3 Was zeichnet das neue Produkt IBUvolt® LFP402 aus?

Weitz: IBUvolt® LFP402 erfiillt alle Spezifikationen, die die Auto-

UNSER PRODUKT SETZT LN
- =] ar mobilindustrie und Zellproduzenten von chinesischen Produkten

SICH HAUPTSACHLICH AUS
EUROPAISCHEN ROHSTOFFEN
ZUSAMMEN. DIES IST EIN VORTEIL.

schon gewdhnt sind. Jedoch setzt sich unser Produkt hauptsach-
lich aus europdischen Rohstoffen zusammen. Dies ist ein Vor-

LFP-Batterien, weshalb sie eher in kleineren E-Autos oder bei

stationarer Energiespeicherung eingesetzt wurden. Das Pro-
blem ist aber inzwischen behoben, denn es gibt mittlerweile
Super LFP-Akkus, die Reichweiten von bis zu 700 Kilometer
erreichen konnen. Auerdem ist der Netzausbau an Ladestatio-
nen enorm vorangeschritten und die Ladezeiten der Fahrzeuge
haben sich drastisch reduziert.

teil. Chinesische Anbieter dominieren aktuell den Markt, mitallen
kritischen Implikationen, wie hohe Abhangigkeit von regionalen
und politischen Entwicklungen, lange Lieferwege, fragile Liefer-
ketten und nicht zuletzt negativen Umweltaspekten. Unser neues
europaisches LFP-Material weist einen CO,-FuBabdruck auf, der
um rund 40 % unter dem Niveau des Durchschnitts des Mark-
tes liegt. Und diesen positiven Wert werden wir durch den Ein-
satz unserer Technologieplattform noch weiter steigern konnen.
Aufgrund seiner Produktspezifika eignet sich IBUvolt® LFP402
hervorragend fiir die Nassbeschichtung von Batterieelektro-
den [(mehr zum Thema Nassbeschichtung bzw. Dry Coating ab
Seite 19). Dieses Verfahren ist in der E-Mobilitatsbranche derzeit
absoluter Standard. Daneben ist das neue Produkt auch in puncto
Preis eindeutig wettbewerbsfahig am Markt.

... das heifit die Automobilindustrie setzt Die Weiterentwicklung von Batteriewerkstoffen spielt eine grofie

jetzt starker auf LFP-Batterien? Rolle bei IBU-tec. Was gibt es aktuell fiir Neuigkeiten aus dem

F&E-Bereich bei lhnen?

Leinenbach: Markstudien zeigen, dass der LFP-Markt stark
wachsen wird, vor allem im E-Mobility-Bereich. Bis zum Jahr
2035 soll der globale Markt jahrlich um 17 % wachsen. Wesent-
licher Wachstumstreiber ist der weltweit steigende Bedarf an
Elektro- und Hybrid-Fahrzeugen sowie fur stationare Batterie-
speicher. Wir sind mit unseren LFP-Produkten also in Zukunfts-
markten unterwegs und weiten unser Produktportfolio stetig
aus, wie man an unserer jingsten Produktneuheit IBUvolt®
LFP402 sehen kann.

Leinenbach: Zu Beginn des Geschaftsjahrs 2024 haben wir eine
Kooperationsvereinbarung mit LANXESS geschlossen, die ein
Meilenstein fir uns ist. Gemeinsam wollen wir ein europaisches
Eisenoxidprodukt fiir LFP-Batteriematerial entwickeln und
damit eine europdische, nachhaltige Alternative zu diesem Bat-
terievorprodukt aus Fernost anbieten. Die Zusammenarbeit ist
flr beide Parteien strategisch bedeutsam und tragt entschei-
dend zu einer europadischen Batterie-Wertschépfungskette bei.
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Weitz: Neben Weiterentwicklungen im Bereich LFP-Batterie- Konnen Sie schon eine Prognose fiir das laufende Jahr 2024 geben?

material erforschen wir auch andere Stoffkombinationen im
Batterieumfeld. So forschen wir aktuell mit namhaften Unter-
nehmen, wie Jungheinrich und UniverCell, an Natrium-lonen-
Batterien. Der grof3e Vorteil an Natrium ist, dass es eine sehr
gute Rohstoffverfligbarkeit aufweist. Im Rahmen des For-
schungsprojekts, was vom Bundesministerium fir Bildung
und Forschung mit 2 Mio. EUR gefordert wird, sind wir fir die
Materialentwicklung des Kathodenaktivmaterials auf Basis von
polyanionischen Verbindungen verantwortlich. Ein marktfahi-
ges Produkt wird fir Ende 2025 erwartet. Die Batterien sollen
beispielsweise fir Flurforderfahrzeuge, wie u.a. Gabelstapler,
entwickelt werden.

Wie sieht es in anderen Geschaftsfeldern von IBU-tec,
wie z.B. Glascoating und Recycling aus?

Leinenbach: Der Bereich Glascoating ist nach den Batterie-
materialien ein weiterer Wachstumstreiber. Auch hier sind wir
der einzige Hersteller in Europa und haben somit eine starke
Markstellung in diesem Bereich. Im abgelaufenen Geschafts-
jahr haben wir eine neue Produktionsanlage fir das Glascoa-
ting-Produkt MBTC fertiggestellt und planen bis Ende 2025 eine
Vollauslastung der Anlage. Wir gehen davon aus, dass sich die
Rohstoffmarkte 2024 stabilisieren. Daneben bilden aber auch
die Geschaftsbereiche Service und Produktionsdienstleistung
sowie Recycling und vieles mehr die Basis fir unser stabi-
les Geschaftsmodell. Mit diesen Geschaftsbereichen erwirt-
schaften wir insgesamt jedes Jahr einen mittleren zweistelli-
gen Millionen-Euro-Umsatz. Damit wird deutlich, dass wir ein
diversifiziertes Unternehmen mit Fokus auf vielen spannenden
Wachstumsmarkten sind.

Leinenbach: Wirrechnen flir 2024 mit einer deutlichen Umsatz-
steigerung von rund 25 % gegenlber dem Vorjahr sowie einem
tberdurchschnittlichen Wachstum beim EBITDA von 40-45 %.
Erwartet wird eine EBITDA Marge von rund 7 %. Hierin sind
bereits Einmalaufwendungen in Hohe von mehr als 2 Mio. Euro
fur ., Zukunftsinvestitionen”, wie z.B. den Ausbau des Vertriebs,
der Anwendungstechnik oder auch der Laboranalytik im Bat-
teriebereich enthalten. Unsere Prognose wird vor allem durch
ein wachsendes Batteriegeschaft gestiitzt. Bereits jetzt zeich-
nen sich schon umfangreiche Bestellungen fiir 2024 im Bat-
teriebereich ab. Unsere Bestande wollen wir weiter ausbauen
und neue Chargen unseres neu entwickelten Materials LFP402
produzieren. Dariiber hinaus treiben wir die Weiterentwicklung
des Batteriematerials voran und forschen an neuen, innovati-
ven Materialien und Einsatzmdoglichkeiten. Gleichzeitig bauen
wir die hierfir notwendigen Strukturen und den Vertrieb weiter
aus. Auch bei unserem Wachstumsbereich MBTC-Glascoating
erwarten wir durch die Inbetriebnahme der Anlage eine deutli-
che Verbesserung der Ausbeute unseres Rohmaterialeinsatzes,
was einen positiven Effekt auf die Liquiditat unseres Unterneh-
mens haben wird.

Ein Videostatement von Jorg Leinenbach und Ulrich Weitz zum
Geschaftsjahr 2023 und zur Produktinnovation IBUvolt® LFP402
finden Sie unter diesem Link: https://www.ibu-tec.de/
investor-relations/finanzmeldungen/strategie/

R -
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HINTERGRUNDE, FAKTEN UND NEUIGKEITEN

Batteriematerialien von IBU-tec S~
sorgen fiir starke Akkus .
I

Ohne Batterien wiirde im Alltag (fast] nichts laufen. LFP-Batteriemate- :
rialien von IBU-tec werden u.a. in Elektroautos, stationaren Energiespei- Elektrolyt
chern oder in Spezialanwendungen, z.B. in Batterien fir Horgerate, ein- Li* & Li* :
gesetzt. Der Akku, zum Beispiel eines E-Autos, besteht aus zahlreichen I% T

1 i

Batteriemodulen, die wiederum aus mehreren Batteriezellen bestehen. I

Am gelaufigsten ist der Lithium-lonen Akkumulator. Dieser besteht aus 1 n

vier Grundkomponenten, die die Zellen der Batterie bilden: Kathode, Ano- : S %
de, Separator und Elektrolyt. Beim Laden einer Lithium-lonen-Batterie 1

Kathode Separator Anode
werden Lithium-lonen durch eine Elektrolytschicht von der Kathode zur P

Anode transportiert. In der Anode, die haufig aus Graphit oder Gemischen
aus Silizium und Graphit besteht, erfolgt die Einlagerung des Lithiums
unter Aufnahme von Elektronen. Beim Entladen der Batterie kehrt sich
dieser Prozess um. Die Lithium-reiche Anodenschicht gibt Elektronen
ab und die entstehenden Lithium-lonen werden zur Kathode transpor-
tiert. Dabei entsteht eine elektrischer Stromfluss. Dieser Zyklus kann bei
Akkus mehrfach durchlaufen werden. Je hochwertiger die Batterie und

die in ihr verwendete Zellchemie, desto hoher ist die Lebensdauer der Aufbau einer
Batteriezelle

Batterie. IBU-tec stellt mit seinem Batteriematerialien eine solche hoch-

wertige Zellchemie her.
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LFP vs. NMC - IBU-tec legt Fokus
auf nachhaltige Materialien

Akkus bestehen nicht nur aus einer Kathode und Anode, sondern werden auch mit
einer speziellen Zellchemie beschichtet - und die ist z.B. fir die E-Mobilitat sehr
wichtig. Dabei gibt es zwei weit verbreitete Formen der Zellchemie in Batterien:
Nickel-Mangan-Kobalt (NMC] oder Lithium-Eisen-Phosphat (LFP). Hier kommt
IBU-tec ins Spiel - mit den LFP-Produkten IBUvolt® LFP400, IBUvolt® LFP200 und
IBUvolt® LFP402. Was sind die Unterschiede zwischen NMC und LFP? NMC-Zellen
verfligen Uber eine hohe Energiedichte. Sie fiihlen sich aber nur bei bestimmten
Temperaturen wohl und miissen deshalb regelmaBig gekiihlt oder geheizt werden.
Dieser Prozess ist aufwendig, weshalb der Betrieb von NMC-Zellen relativ teu-
er ist. LFP-Zellen dagegen sind glinstiger, denn sie enthalten kein hochpreisiges
Nickel und kein Kobalt. Beide Rohstoffe miissen unter grofem Aufwand abgebaut

E-Mobilitat - ein Wachstumsmarkt

Die Elektromobilitat ist nicht mehr wegzudenken. Laut dem Center of Automotive
Management (CAM) wurden im Jahr 2023 weltweit rund 9 Mio. vollelektrische
Fahrzeuge verkauft, was einer Steigerungsrate von 29 % im Vergleich zum
Vorjahr entspricht. Nach China sind Europa und die USA die Hauptabsatzmarkte
fur Elektro-Pkw. Die LFP-Produkte von IBU-tec kommen sowohl in stationdren
Energiespeichern als auch in der stark wachsenden E-Mobilitat zum Einsatz.

Das LFP-Batteriema-
terial von IBU-tec
wird u.a. in Batterien
fur Elektroautos
eingesetzt.

werden und sind bei ihrer Freisetzung umweltschadlich. LFP
ist also deutlich nachhaltiger als NMC. Ein weiterer Vorteil von
LFP: das Brandrisiko ist sehr gering. Als grofiter Nachteil bei
den LFP-Batterien galt bislang die geringe Energiedichte und
damit die einhergehende geringere Reichweite beim Einsatz
in Elektro-Fahrzeugen, weshalb sie vorwiegend in kleineren
E-Fahrzeugen verbaut wurden. Dies andert sich aktuell: Denn
es gibt bereits erste LFP-Super Akkus. Der chinesische Akku-
Hersteller CATL hat einen LFP-Super-Akku mit Namen Shen-
xing auf den Markt gebracht, der eine Reichweite von rund

<N
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700 Kilometern ermdglicht - und binnen weniger
Minuten wieder aufgeladen werden kann. LFP-Bat-
terien spielen fir elektronisch betriebene Pkw des-
halb eine immer wichtigere Rolle - und damit steigt
auch das Wachstumspotenzial fiir das LFP-Material

von |IBU-tec. Zusatzlich forscht IBU-tec an weiteren,

e nachhaltigen Stoffkombinationen fiir Batteriemateri-
% alien, z.B. im Bereich Natrium-lonen-Batterien. Die-
_'i_ o se weisen eine hohere Sicherheit, eine leichte Verfiig-

barkeit der Rohstoffe und eine hohere Kosteneffizienz
als herkommliche Batterien am Markt auf. Natrium-lonen-Akkus sind
zudem umwelt- und sozialvertraglicher als Batterien auf Lithium-Basis -
denn Natrium wird aus natiirlichen Salzvorkommen, wie Meerwasser oder
salzhaltigem Quellwasser gewonnen. In gleich zwei Forschungsprojekten
mit namhaften Instituten und Industriepartnern, wie u.a. Jungheinrich,
treibt IBU-tec die Entwicklung dieser nachhaltigen Materialien voran.

Globale Marktanalye
nach Endverbrauch

(in USD Mio.), 2035

Bl Automotive
Strom
Industrie
Andere

Quelle: https://www.researchnester.com/de/reports/lithium-iron-phosphate-lifepo4-battery-market/3676
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IBU-tec als Service-Dienstleister
im Batterie-Okosystem

Batterien sind die Basis fiir globale Trends wie E-Mobilitat oder Energiespeiche-
rung beim Einsatz von erneuerbaren Energien. Dementsprechend steigt die Nach-
frage nach Batterien und Batteriematerialien; zugleich werden die Anforderungen
immer komplexer. Die wichtigsten Bestandteile einer Batterie - Anoden, Kathoden
und Separatoren - unterliegen deshalb einem standigen Optimierungsprozess, um
die Leistungsfahigkeit der Batterie zu erhdhen und die Anspriiche des Marktes zu
erfillen. Als Service-Dienstleister und Prozessoptimierer entlang der gesamten
Batteriewertschopfungskette tragt IBU-tec zur Verbesserung und Weiterentwick-
lung von Batterien der Zukunft bei. IBU-tec fokussiert sich dabei auf innovative
Materialentwicklungen im Bereich der Anode, Kathode und bei Rohstoffen. Zudem
spielt der Bereich Recycling von Batteriematerialien bei IBU-tec eine entscheiden-
de Rolle fiir die Etablierung einer nachhaltigen Kreislaufwirtschaft.

LFP-Batterien: Must-have am E-Mobility Markt

LFP-Technologie ist auf dem Vormarsch: So wird laut Studien der globale Markt fir LFP-Batterien bis
Ende 2035 einen Umsatz von rund 54 Mrd. USD erreichen. Im Zeitraum zwischen 2023 und 2035 entspricht
das einem durchschnittlichen jahrlichen Wachstum (CAGR) von rund 17 %. Entsprechend ist IBU-tec mit
seinen Produkten in einem stark wachsenden Zukunftsmarkt positioniert. GroBe OEMs sind liberzeugt von
LFP: So wird z.B. Mercedes fiir seine nachste Autogeneration, wie den elektrischen CLA, LFP-Batterien
ab 2024 und 2025 verwenden. Auch Volkswagen oder Tesla setzen bereits umfassend auf LFP-Batterien
in ihren E-Fahrzeugen.
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IBU-tec unterstiitzt bei ,,Next Generation Anodenmaterial”

Im Bereich der Anoden herrscht derzeit eine ausgepragte Marktdominanz chine-
sischer Anbieter: Mehr als 90 % des Anodenmaterials Graphit werden aus China
bezogen. Aufgrund von Lieferengpassen, kiinstlich erzeugter Knappheit und Preis-
anstiegen wird der Import von Graphit aus China zunehmend herausfordernder.
Die Etablierung einer europaischen Lieferkette fir Anodenmaterialien wird des-
halb immer relevanter. Als Servicedienstleister und Produzent fir Batteriema-
terialien setzt sich IBU-tec fiir eine europdische Batterieproduktion ein. IBU-tec
unterstitzt europaische Kunden im Rahmen von Entwicklungsprojekten bei der
Prozessentwicklung- und -optimierung einer neuen Generation von Anodenma-
terialien, z.B. auf Silizium-Basis. Dabei soll die Energiedichte von Batteriezellen
deutlich gesteigert werden. Auch bei der Kommerzialisierung des neuen, innovati-
ven Anodenmaterials zu einem wettbewerbsfahigen Preis kommt die Expertise von
IBU-tec fur die Kunden zum Einsatz. Zudem sollen die Eigenschaften der Batterie
durch Materialoptimierungen im Zusammenspiel mit weiteren Komponenten ver-
bessert werden.

IBU-tec treibt Entwicklung von innovativen Kathodenmaterialien voran

Kathodenmaterialien in einer Batterie, wie beispielsweise des eigenes LFP-Bat-
teriematerials von IBU-tec, haben einen Anteil von knapp 35 % an einer Batterie
und spielen eine wichtige Rolle fir deren Leistungsfahigkeit. Bei der Kathodenma-
terial-Produktion ist der Aufbau einer europaischen Wertschépfungskette eben-
falls von groBer Relevanz - auch daran wirkt IBU-tec aktiv mit. Insbesondere die
Etablierung eines nachhaltigen, effizienten Produktionsverfahrens, z.B. durch Tro-
ckenbeschichtung (siehe auf S. 20) steht hierbei im Fokus. IBU-tecs Batteriemate-
rial IBUvolt® LFP400 eignet sich beispielsweise besonders gut fiir die Trockenbe-

schichtung. Die Expertise in diesem Bereich nutzt IBU-tec auch fir Kunden.

Des Weiteren unterstiitzt IBU-tec die Entwicklung von marktrelevanten LFP-
Alternativen, wie z.B. Natrium-lonen-Batterien, die langfristig glinstiger am Markt
angeboten werden konnen als herkommliche Batteriematerialien. Auch an der
Steigerung der Energiedichte der Kathode durch chemische Substitution von Eisen
durch Mangan (LMFP) arbeitet IBU-tec kontinuierlich. Im Geschaftsjahr 2023 hat
IBU-tec zudem mehrere Kundenprojekte zur Material- und Prozessentwicklung
von NMC-(Lithium-Nickel-Mangan-Cobalt-Oxide) und LFP-Kathodenmaterialien
und ihren manganreichen Alternativen unterstiitzt.

<N
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IBU-tec entwickelt Rohstoffe aus Europa weiter und unterstiitzt den

Aufbau einer europaischen Batteriewertschopfungskette

Die IBU-tec Gruppe tragt mafigeblich zum Aufbau einer europdischen Wertschopfungskette fir Batteriema-
terialien bei. So unterstiitzt IBU-tec als Prozessentwickler bei der Gewinnung von Lithiumcarbonat und -hyd-
roxid aus deutschen bzw. europaischen Erz-Quellen. Lithiumerz ist ein relevanter Rohstoff fur Lithium-Batte-
rien. Viele IBU-tec-Kunden, vor allem aus dem Mining-Bereich, weiten ihre Aktivitat zur RohstofferschlieBung
immer starker nach Europa bzw. Deutschland aus - auch um sich unabhangig von Regionen mit langen, kri-
tischen Lieferketten zu machen. Die Nachfrage nach den IBU-tec-Dienstleistungen ist deshalb bei solchen

Kunden besonders hoch. Hier ibernimmt IBU-tec mit seinen Anlagen die thermischen Prozessschritte und
unterstitzt die Kunden im Engineering bei deren Anlagenkonfiguration. Auch wirkt IBU-tec selbst als Verarbei- ‘
ter an der Entwicklung eines europdischen Eisenoxidprodukts fiir LFP-Materialien mit und hat gemeinsam mit

LANXESS eine Kooperationsvereinbarung dazu geschlossen.

IBU-tecs Recyclinggeschift - relevant fiir
eine okologische Batteriekreislaufwirtschaft

Exkurs: E-Mobilitat
ist keine Neuheit

Ein wichtiger Bestandteil des IBU-tec-Servicegeschaftes
im Batterie-Okosystem ist das Recycling von Batteriema-
terialien. Beim sogenannten Black-Mass-Recycling werden
beispielsweise teure Rohstoffe (Nickel, Kobalt) sortenrein
wieder gewonnen. Damit kann dem Produktionsprozess
wieder neues Material zugefiihrt werden, ohne die Rohstoffe

erneut aufwendig abbauen zu miissen. Recycling-Prozesse
fir LFP stehen derzeit noch am Anfang und es bedarf wei-
Auch wenn die E-Mobilitat im Automobilbereich sich erstin den vergangenen 10 bis 15 Jahren etabliert hat, ist der
Einsatz des E-Motors nicht neu: Bereits Anfang des 19. Jahrhunderts wurde der Elektromotor entwickelt und kam
im Laufe des Jahrhunderts vor allem in elektrischen StraBenbahnen zum Einsatz. Dariiber hinaus prédgte in den ren sind thermische Anlagen (z.B. Drehrohréfen) und sehr
1940er Jahren ein bestimmtes Elektrofahrzeug das Stadtbild von Berlin: Der Brotwagen der Traditionsbackerei gute Kenntnisse zum Materialhandling erforderlich. Dies
Wittler aus Berlin-Wedding. Mit dem elektrisch angetriebenen Lieferwagen, der aus der Maschinenfabrik
Esslingen stammte, versorgte die Backerei die Berliner Biirger in den Kriegsjahren und danach mit frischen
Backwaren. Die Antriebstechnik des im Jahr 1943 gebauten E-Mobils erwies sich als robust und in der Bedienung
zuverldssig. Der Strom kam aus Bleiakkus, ein Reihenschlussmotor wandelte die Energie in Bewegung um. Die fen ist 6kologisch sinnvoll und tragt zu einer Reduktion des
einzigen Haken damals waren das hohe Gewicht der Batterie und die begrenzte Reichweite. Die Batterieladezeit CO,-FuBabdrucks bei. Als nachhaltiges Unternehmen unter-
erfolgte Gber Nacht in 5-6 Stunden, die Fahrtgeschwindigkeit betrug 12-20 km/h. Der Fahrbereich lag bei
60 Kilometern. Eingesetzt wurde das Elektro-Lieferauto bisweitin die 1970er Jahre neben 10 weiteren Lieferwagen.
Heute steht das Elektrofahrzeug als Ausstellungsstiick in der ,Stiftung Deutsches Technikmuseum Berlin.”

terer Forschung und Entwicklung. Fiir die meisten Verfah-

alles erfillt IBU-tec mit seiner jahrelangen Expertise und
den bewahrten Anlagen. Recycling von wertvollen Rohstof-

stiitzt IBU-tec auch die Weiterentwicklung von Recycling-
prozessen bei Batteriematerialien.
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IBU-tecs Batteriematerialien: Eine Erfolgsstory
von gestern, heute und morgen

Die ,LFP-Geschichte” von IBU-tec hat schon vor einigen Jahren begonnen: Ab dem Jahr 2016
war IBU-tec als Dienstleister und Lohnproduzent fiir LFP-Materialien tatig und damit Vorrei-
ter am Markt. Der Patentschutz fiir LFP endete im Jahre 2021 und hat den Weg frei gemacht
fir den Vertrieb von LFP unter der Flagge der IBU-tec AG. Inzwischen vermarktet IBU-tec
als einziger Hersteller Europas schon drei hochwertige eigene LFP-Produkte am Markt:
IBUvolt® LFP400, IBUvolt® LFP200 und IBUvolt® LFP402. Die IBU-tec Wachstumsstrategie
ist klar definiert: Bis 2025 soll der Umsatz bei Batteriematerialien in der Gruppe zwischen 30

Mio. und 60 Mio. EUR liegen. Das Interesse an den Produkten ist vor allem bei Kunden aus der
Automotive-Branche hoch. Auch die Neu- und Weiterentwicklung von Batteriematerialien
ist Teil der IBU-tec Wachstumsstrategie: Mit dem Global Player LANXESS hat IBU-tec Ende

des Jahres 2023 eine Vereinbarung geschlossen, und beide Parteien werden gemeinsam Nassbeschichtungsverfahren -
ein innovatives europaisches Eisenoxidprodukt zur Herstellung von verbesserten LFP-Bat- Standardverfahren in der E-Mobilitit

teriematerialien entwickeln. Damit will IBU-tec entscheidend zu einer europaischen Wert-
schopfungskette bei Batteriematerialien beitragen. Zudem erforscht und entwickelt IBU-tec

auch andere Zellstoffe — zum Beispiel Natrium-lonen-Batterien. Die Produktpalette wird LFP-Batteriematerialien werden immer starker am Markt nachgefragt. Um ein
kontinuierlich erweitert und innovative Batteriematerialien werden erforscht. Damit sichert solches Material herzustellen und zu verarbeiten, gibt es unterschiedliche Metho-
sich IBU-tec seine Zukunftsfahigkeit. den. Die Nassbeschichtung mit organischen Losungsmitteln ist aktuell das Stan-
dardverfahren zur Herstellung von Batteriezellen fir die globale E-Mobilitats-

Umsatzentwicklung mit Batteriewerkstoffen bei IBU-tec Branche. Das von IBU-tec neu am Markt eingefiihrte LFP-Material IBUvolt® LFP402
10.151 eignet sich besonders fiir diese Verfahren. Mit dem neuen Produkt adressiert IBU-

tec somit den grof3en Markt fiir die Nassbeschichtung in der E-Mobility.

4591 Beim Nassbeschichtungsverfahren oder auch ,Slurry-Verfahren”, das der Kunde

vornimmt, werden die LFP-Aktivmaterialien, Binder und Leitrufie mit Wasser oder

Umsatzin T€

2581 organischen Lésemitteln zu Pasten (Slurrys] verarbeitet. Diese Slurrys werden

schlieBlich auf dinne Metallfolien aufgetragen.

Die Verarbeitung der Pasten erfolgt bei IBU-tecs Kunden.
2021 2022 2023
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Trockenbeschichtungsverfahren (Dry Coating) - Gamechanger bei der LFP-Herstellung

Neben dem Nassbeschichtungsverfahren setzt sichimmer starker das Dry Coating
bzw. Trockenbeschichtungsverfahren am Markt durch. Bei dieser Methode wird
das entsprechende Material direkt und meist mit einer hohen Schichtdecke auf den
Stromableiter der Batterie aufgebracht. Das aufwendige Trocknungsverfahren wie
bei der Nassbeschichtung entfallt somit. Entsprechend ist das Dry Coating effizi-
enter, kostengiinstiger sowie platz- und energiesparender als die Nassbeschich-
tung. Dadurch, dass dieses Herstellungsverfahren mit deutlich weniger Energie
auskommt, ist das Verfahren auch umweltfreundlicher. Zudem kann auf den Ein-
satz von chemischen Losungsmitteln bei diesem Produktionsverfahren verzichtet
werden. Auch wenn das Verfahren im Vergleich zur Nassbeschichtung viele Vor-
teile aufweist, hat es sich noch nicht als Standard in der Automotive-Industrie eta-

bliert, aber groflie Automobilhersteller, wie z.B. Tesla, haben die Vorteile des Dry
Coatings bereits entdeckt. Auch PowerCo, die Tochtergesellschaft von Volkswa-
gen flr die Batteriefertigung, hat bereits angekiindigt, als erstes globales Auto-
mobilunternehmen ab 2026 das Trockenbeschichtungsverfahren umfassend ein-
zusetzen. Nach eigenen Angaben wird PowerCo kiinftig durch das Dry Coating fur
die Elektrodenbeschichtung 30 % weniger Energie und 15 % weniger Fabrikflache
benotigen, wodurch jahrlich allein bei diesem Unternehmen mehrere hundert Mil-
lionen Euro gespart werden kénnen. Das IBU-tec Produkt IBUvolt® LFP400 eignet
sich besonders gut fir das innovative Dry Coating Verfahren. IBU-tec deckt damit
mit seinen LFP-Produkten die beiden grof3en Markte beim Herstellungsverfahren
von Batteriematerialien ab.

Wie stellt IBU-tec seine Aktivmaterialien her?

Die Aktivmaterialien produziert IBU-tec, bevor sie an den Kunden geliefert werden,
in einem mehrstufigen chemischen Prozess. Verschiedene Rohstoffe werden mit
Wasser zusammengefiihrt, um die verschiedenen Quellen fiir Lithium, Eisen und
Phosphor innig miteinander zu mischen.

Anschliefend wird das Material in einem Spriihtrockner getrocknet - dies ist ein
wichtiger Vorprozess in der LFP-Produktion. Nach der Sprithtrocknung wird das
Material in einem der groflen Drehrohrofen thermisch verarbeitet bzw. kalziniert.
Fir die thermische Verarbeitung verwendet IBU-tec eigene Anlagen. Durch Kal-
zination des LFP-Vorlaufermaterials entsteht in einer Festkorperreaktion LFP-
Kathodenmaterial. Der letzte Verarbeitungsschritt ist die Vermahlung, damit die
richtige Partikelgrofe fiir die entsprechende Kundenanwendung entsteht.
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Vorteile der IBU-tec-Produkte

Im Wachstumsmarkt der Batteriematerialien ist IBU-tec mit drei star-
ken LFP-Produkten positioniert: IBUvolt® LFP400, IBUvolt® LFP200

® 0 itat - -
und IBUvolt LFP[‘OZ.' A.“e Pro_dUKte _UberzeuQen durCh.Qua“t.at 'BU IBUvolt® LFP400 - Hohere Leistung und Ladeperformance als Wettbewerber
volt® LFP400 hat beispielsweise bei mehreren Testreihen eine deut-

lich hohere Leistung und Ladeperformance erzielt als andere Pro-

dukte am Markt (siehe Abbildung]. Die beiden Produktkategorien 0
IBUvolt® LFP400 und IBUvolt® LFP200 lassen sich zudem mischen, .
wodurch sich Vorteile bei gewissen Anforderungen fir die Batterie im _
E-Auto ergeben. IBUvolt® LFP200 ist im Vergleich zu IBUvolt® LFP400 é 80 s
feiner. Durch Vermischen der beiden Materialien lasst sich eine hdhere E g‘ .
Verdichtung erreichen. Dies fiihrt wiederum zu einer Verbesserung der E " = \AL A 10% ==
Energiedichte in der Elektrode. Damit ist die E-Auto-Batterie leistungsfa- ‘% %
higer. Des Weiteren ist IBUvolt® LFP400 extrem stabil wéhrend des Lade-
prozesses und kann mehrere Ladezyklen problemlos durchlaufen. 40 20 S
0.1 1 10 0 100 0 100
CA Capacity (AN) ———  Capacity (Ah)
[ 1BU-volt® LFP400 [l Wettbewerber
Vergleichstest ,,Laden” bei 25 °C: Vergleichstest ,,Entladen bei -20 °C:
20 % hohere Kapazitat von IBUvolt® IBUvolt® LFP400 zeigt bessere
LFP400 bei einer Laderate von 5C Leistung als Vergleichsprodukt
Ermoglicht schnelleres Laden Ermoglicht schnellen Start und
bei hoherer Leistung gute Beschleunigung bei tiefen

Temperaturen ohne vorheizen

Quelle: Unabhangige Studie im Auftrag von IBU-tec und des Wettbewerbers



22
DIE LFP-STORY VON IBU-TEC

Verbesserung des CO_-FuBabdrucks
eines E-Autos durch
IBUvolt® LFP402

~1t

weniger CO, Ausstof}
bei der Produktion einer
durchschnittlichen

7%

verringerter
CO0,-FuBabdruck

40 %

weniger CO,Ausstof}
bei der der Batterie-
produktion

Produktinnovation IBUvolt® LFP402

Anfang 2024 hat IBU-tec einen weiteren Meilenstein erzielt und mit IBUvolt® LFP402
ein neues LFP-Produkt am Markt eingefiihrt. Mit dem neuen Material wird der
Megamarkt der Nassbeschichtung in der LFP-Produktion abgedeckt. Ein weiterer
grofler Vorteil des Produkts: Es wird vollstandig in Europa produziert und tragt
damit mafigeblich zu einer umweltfreundlichen Wertschopfungskette im Bereich
der LFP-Produktion bei. So wird bei der Herstellung von IBUvolt® LFP402 rd. 40 %
weniger CO, ausgestofien als bei Vergleichsmaterialien aus Fernost. In den kom-
menden Quartalen plant IBU-tec seine Produktionsprozesse weiter zu optimieren
und die CO,-Reduktion auf gut 50 % weiter zu steigern. Bei einer durchschnittli-
chen Batterie fir ein Elektro-Auto wird durch das innovative europaische Material
also rund eine Tonne umweltschadliches CO, vermieden. Damit ergibt sich fir ein
gesamtes E-Fahrzeug durch den Einsatz von IBU-tec-Material eine Verbesserung
des CO,-FuBabdrucks um rund 7 %. Durch die Produktion des IBU-tec Produkts in
Europa werden zudem kritische Abhangigkeiten von Landern wie China minimiert
und fur eine Stabilitat der Lieferkette gesorgt. Mit der jiingsten Produktinnovation
schreibt IBU-tec ein neues Kapitel in seiner LFP-Erfolgsstory - weitere werden

folgen.

<N

.MIT UNSERER DIVERSIFIZIERTEN PRODUKTPALETTE
IM BEREICH LFP-MATERIALIEN SIND WIR IN
WACHSTUMSMARKTEN VON HEUTE, MORGEN UND
UBERMORGEN VERTRETEN. MIT IBUVOLT® LFP402 HABEN
WIR EINEN MEILENSTEIN ERZIELT: DAS PRODUKT HAT
EINEN GERINGEREN CO,-FUSSABDRUCK, WIRD
VOLLSTANDIG IN EUROPA PRODUZIERT, IST PREISLICH
WETTBEWERBSFAHIG UND BEI DER QUALITAT
MINDESTENS AUF DEM NIVEAU DER MARKTBEHERR-
SCHENDEN ANBIETER AUS FERNOST. INSBESONDERE
IN DER E-MOBILITAT FANGT NUN DIE GOLDENE ARA DER
LFP-MATERIALIEN AN - UND WIR GESTALTEN DIES ALS
PIONIERE MIT. ES MACHT UNS STOLZ, DASS WIR BEI
BATTERIEMATERIALIEN SCHON SEIT MEHR ALS EINEM
JAHRZEHNT STARK POSITIONIERT SIND UND PRODUKT-
INNOVATIONEN - AUCH AUF BASIS ANDERER STOFF-
KOMBINATIONEN - AKTIV VORANTREIBEN."

Jorg Leinenbach, CEO T
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NACHHALTIGE ZUKUNFTSTECHNOLOGIEN

.MADE IN EUROPE"

~

Die IBU-tec Gruppe entwickelt und produziert innovative Materialien
hochster Qualitat fiir die Industrie. Ihr Fokus: Griine Technologien fiir
eine nachhaltige Zukunft. Seit 2021 wird die erfolgreiche Geschafts-
tatigkeit von IBU-tec als Forschungs- und Entwicklungsdienstleister
um eigene Produktangebote in stark wachsenden Zukunftsmarkten
erganzt. Die beiden starken Sdulen als Service-Provider und Produkt-
anbieter sind Basis der Strategie IBU2025 und entscheidender Wachs-
tumstreiber.

Als bislang einziger Hersteller in Europa produzieren wir hochwertige
LFP-Batteriematerialien und partizipieren damit an einer der wichtigsten
Technologien fiir den Ausbau Erneuerbarer Energien weltweit. Lithium-
lonen-Batterien mit Kathoden aus Lithium-Eisenphosphat (LFP) sind stark
nachgefragt. Ihre Einsatzgebiete reichen von stationaren Energiespei-
chern und Elektromobilitat bis hin zu Hérgeraten und anderen medizini-
schen oderindustriellen Anwendungen. Wir verfligen inzwischen tber drei
starke Produkte im Bereich LFP-Batteriematerialien: IBUvolt® LFP400,
IBUvolt® LFP200 und IBUvolt® LFP402. Zusatzlich forschen wir an weite-
ren innovativen Batteriematerialien mit namhaften Industriepartnern und
Forschungsinstituten. Ein starker Fokus liegt aktuell auf der Erforschung
und Weiterentwicklung von Batteriezellstoffen auf Natrium-lonen-Basis.
Seit Anfang 2023 forcieren und biindeln wir mit der neuen Tochtergesell-
schaft IBUvolt battery materials GmbH unsere Aktivitaten im Bereich der
Batteriematerialien. Unsere Tochter fokussiert sich auf die Entwicklung,
die Herstellung und den Vertrieb von Batteriematerialien. Weiterhin stehen
Entwicklungsdienstleistungen fiir Kathoden- und Anodenaktivmaterialien
im Fokus der IBUvolt battery materials GmbH. Als nachhaltige Unterneh-
mensgruppe wollen wir mafigeblich eine europaische Wertschopfungsket-
te im Bereich Batteriematerialien mit aufbauen.

<N



24
DIE IBU-TEC GRUPPE

MIT UNSEREM UMFASSENDEN ANGEBOT
DECKEN WIR IN DER IBU-TEC GRUPPE DIE
GESAMTE WERTSCHOPFUNGSKETTE VON
DER NASSCHEMIE BIS ZUR THERMISCHEN

VERFAHRENSTECHNIK AB.

Weitere relevante Geschaftsbereiche sind u.a.
Glascoating, Recycling - u.a. von Batteriema-
terial und Rohstoffen - sowie die Herstellung
chemischer Additive und Katalysatoren fir die
Automotive-, Pharma- und Chemieindustrie.

Mit unserem umfassenden Angebot decken
wir in der IBU-tec Gruppe die gesamte Wert-
schopfungskette von der Nasschemie bis zur
thermischen Verfahrenstechnik ab. Uber 200

Mitarbeitende erforschen und entwickeln
neue Materialien, begleiten Kunden bei Ver-
suchsprojekten und stellen hochentwickelte
Produkte her - von zinnorganischen Verbin-
dungen bis zu nanoskaligen Partikeln. Wir
verfiigen ber einen hochmodernen Maschi-
nenpark mit zum Teil selbstentwickelten und

Engineering

<N

IBU-tec - starke Positionierung in Zukunftsmarkten

IBU |tec

—— Weimar & Bitterfeld —

Thermische Verfahrenstechnik

Service
& Recycling

IBU | tec

Group

IBU | volt

—— Weimar & Bitterfeld —

LFP-Lathodenmaterialien

Batteriematerial

BNT | chemicals

Bitterfeld

Zinnorganische Verbindungen

Spezial-

Glascoating i

patentgeschiitzten Anlagen. Planung R&D,
von Ofen fir Upscaling,
Kunden Toll Manu-
weltweit facturing

Seit 2014
Entwiclkung
und Produktion
von LFP

Einziger Grundstoffe
Hersteller fur die
von MBTC chemische
in Europa Industrie
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Standorte
IBU-tec

BNT Chemicals

Bitterfeld

IBU-tec
Produktionsstandort

Bitterfeld

Weimar

Logistikzentrum
Weimar-Nohra
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Glascoating: Vermeidung von Plastikmull

Mehrwegflaschen aus Glas verbessern den CO,-FuB-
abdruck, da Plastikmill reduziert wird. Im Bereich
Glascoating besetzen wir eine Schlisselposition:
Als einer von nur noch vier Herstellern weltweit und
als einziges verbliebenes Unternehmen in Euro-
pa stellt unsere Tochter BNT Chemicals das Glas-
coatingprodukt Monobutylzinntrichlorid (MBTC) her.

Aufgetragen auf Glasflaschen oder Glaser wahrend
des rotglihenden Zustands im Herstellungsprozess,
wird die Widerstandsfahigkeit einer Glasflasche
gestarkt. Damit ist das Glas gegen Abrieb und Bruch
geschitzt. Erst das macht es mdoglich, Pfandflaschen
20-mal und &fter zu verwenden, bevor sie recycelt
werden missen. Aufgrund des weltweit steigenden
Umweltbewusstseins steigt der Bedarf nach Verpa-
ckungen aus Glas auch in vielen anderen Branchen,
wie z.B. der Pharmaindustrie.

Befiillung

Handel und /—\
Nutzung

Einwegglas ) Saubern mehr
N
B als 20x

Quarzsand, A
Pottasche,Bruchglas 7 Schmelzen

Coating und
Kihlung
@ Form

<N

BNT COAT 100 (MBTC)

Starkung und
Gewichtsreduzierung
von Glasflaschen verlangert
die Lebensdauer von
Glasflaschen um
mehr als 20 Zyklen.

Wichtig fiir die
Wettbewerbsfahigkeit
von Glas vs. PET.

[ﬁ...:-k
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Nachdem wir im vergangenen Jahr die Investitionen in unsere neue Pro-
duktionsanlage fiir das MBTC-Glascoating weiter vorangetrieben haben,
erwarten wir nun die Inbetriebnahme der Anlage im Geschaftsjahr 2024.
Damit wird die Basis geschaffen, die zukiinftige Produktionskapazitat fir
MBTC auf rund 1.000 Tonnen jahrlich zu erhéhen. Dadurch wird sich die
Ausbeute unseres Rohmaterials deutlich verbessern, was unsere Kapi-
talbindung unmittelbar senken und einen signifikant positiven Effekt auf
die Liquiditat des Unternehmens haben wird. Wesentlicher Wachstums-
treiber wird demnach im Geschéaftsjahr 2024 das MBTC-Glascoating sein.

Le

»
=

'«,; 4\
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Recycling fiir eine okologische Kreislaufwirtschaft

Um eine dkologisch nachhaltige Kreislauf-
wirtschaft zu etablieren, ist das Recycling
von wertvollen Rohstoffen unverzichtbar.
So kommen in zahlreichen Produkten und
Anwendungen teure und seltene Materialien
zum Einsatz, die sich wiedergewinnen las-
sen, z.B. in Batterien, Katalysatoren oder in
der Baustoffindustrie. Von diesem wachsen-
den Markt profitiert IBU-tec.

Wir unterstiitzen unsere Kunden mithilfe
thermischer Verfahren beispielsweise dabei,
Beton wiederverwendbar zu machen und
damit sowohl den Bedarf an Sand und ande-
ren Rohstoffen fiir die Zementherstellung zu
senken als auch CO, einzusparen. Denn die
Produktion von Beton tragt mit fast acht Pro-
zent zum menschengemachten CO,-Ausstof}
weltweit bei. Auch Rohstoffe wie etwa Sel-
tene Erden, die in Halbleitern ebenso wie in
Poliermitteln eingesetzt werden, sind teuer

und in der Gewinnung mit hohen dkologi-
schen Belastungen verbunden. Bei IBU-tec
helfen wir, sie von Verunreinigungen zu tren-
nen und zuriick in den Kreislauf zu fiihren.

Einen zunehmenden Fokus von IBU-tec wird
das Recycling von Altbatterien, z.B. von Elek-
troautos, bilden. Diese enthalten hohe Antei-
le von wertvollen Rohstoffen wie Lithium,
Mangan, Kobalt und Nickel. Gemeinsam mit
Partnern aus der Industrie entwickeln wir bei
IBU-tec Prozesse zur Riickgewinnung dieser
Rohstoffe und bringen sie zur Marktreife.
Damit profitieren wir kiinftig von einer erwei-
terten Wertschopfungskette - nicht zuletzt
auch, indem Teile der gewonnenen Rohstoffe
in die Herstellung des eigenen IBU-tec-Bat-
teriematerials eingebracht werden kdnnen.
Der Bereich Recycling bildet demnach den
dritten wichtigen Wachstumstreiber im Rah-
men von IBU2025.



28

ESG bei IBU-tec

TREIBER DER ENER

IBU-tec tragt mit seinen Produkten dazu bei, die Welt
in eine dkologisch nachhaltigere Zukunft zu fiihren.

Mit der Entwicklung von Technologien, neuer Materia-
lien und innovativer Produkte fir die Elektromobilitat
leistet IBU-tec einen entscheidenden Beitrag zur Ener-
giewende. Dies umfasst einerseits die ressourcen-
schonendere Herstellung neuer leistungsfahigerer
Batteriestoffe fir stationare Energiespeichersysteme
und Elektrofahrzeuge unter Einsatz unserer thermi-
schen Verfahrenstechnik. Andererseits treiben wir
den Aufbau europaischer Lieferketten im Bereich Bat-
teriematerialien voran, um unseren CO,-FuBabdruck
und den unserer Kunden und Partner zu reduzieren.
Flankierend dazu engagieren wir uns fiir die Entwicklung
umweltfreundlicherer Batteriesysteme, wie Natrium-
lonen-Batterien. Diese kommen ohne seltene Rohstoffe
aus und konnen langfristig Bleisaurebatterien ersetzen.

Aber auch innerhalb des Unternehmens steht die
kontinuierliche Verbesserung von Prozessen zur
Ressourcenschonung im Fokus von IBU-tec. Um
unseren eigenen Ressourcenverbrauch zu minimie-
ren, legen wir Wert darauf, Abfalle weitgehend zu
vermeiden. Zum Beispiel haben sich die gefahrlichen
Abfallmengen gegeniiber dem Vorjahr um fast 30 %
reduziert.

Unsere Verantwortung gegeniiber Umwelt und Gesell-

schaft hat sich zu einem zentralen Bestandteil unse-
rer Unternehmenskultur entwickelt. Im Geschéaftsjahr
2023 haben wir unser Engagement fiir unsere Mitar-
beitenden weiter ausgebaut, insbesondere im Bereich
derinternen Unternehmenskommunikation haben wir
Unternehmensleitsatze zur wertschatzenden Zusam-
menarbeit gemeinsam entwickelt.
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Umwelt: Als derzeit einziger europaischer Hersteller
von Lithium-Eisenphosphat (LFP)-Batteriematerial
haben wir unsere starke Position im Jahr 2023 fir die
europaische Automobilindustrie ausgebaut. Unser Ziel
ist es, Abhdngigkeiten von asiatischen Lieferanten zu
verringern und auf die steigenden Anforderungen der
Européischen Union (EU) an den CO,-FuBabdruck euro-
paischer Unternehmen zu reagieren. Unternehmens-
intern konnten wir die Umstellung unserer konzernei-
genen Fahrzeugflotte auf Hybrid- und Elektroantriebe
von 31 % im Jahr 2022 auf 46 % im Berichtsjahr erho-
hen. Die neun Ladesa&ulen fir Elektroautos an unseren
Standorten in Weimar (fiinf Sdulen mit zehn Ladepunk-
ten) und Bitterfeld (vier Saulen mit acht Ladepunkten)
werden wir im Jahr 2024 erweitern.

Kreislaufwirtschaft: In unseren Entwicklungsprojek-
ten im Recycling von Batteriematerialien arbeiten wir
daran, unsere Verfahren zu optimieren, um mdoglichst
viel des urspriinglichen Rohmaterials zuriickzuge-
winnen. Teure Rohstoffe wie Nickel, Kobalt und Lithi-
um werden mittels thermischer Verfahrenstechnik
sortenrein wiedergewonnen und dem Produktions-
prozessvon neuem Material wieder zugefihrt. Im vom
Bundesministerium fir Forschung und Entwicklung
geforderten Solardetox-Projekt haben wir gemein-
sam mit Partnern, u.a. mit der Materialforschungs-

<N

und -priifanstalt an der Bauhaus-Universitat Weimar,
einen innovativen Ansatz entwickelt, um Wasser-
verschmutzung durch Ol- und Kraftstoffaustritte zu
bekampfen. Unter Verwendung von schwimmfahigen,
durch Sonnenlicht aktivierte Katalysatoren, wird die
Kraft der Photokatalyse genutzt, um schadliche Subs-
tanzen abzubauen. Hierbei entwickelt IBU-tec in Ver-
suchen die grofitechnische Herstellung und Skalie-
rung der schwimmfahigen Katalysatorkiigelchen.

Energieverbrauch: IBU-tec hat gebaudetechnische
Mafnahmen zur Einsparung von Heizenergie und Strom
durchgefiihrt, um die Beleuchtung der Auflenanlagen
auf das sicherheitsnotwendige Minimum zu senken.
Unter anderem dadurch konnte der Bedarf fir elektri-
schen Strom gegeniiber dem Vorjahr um 20 % reduziert
werden. Im vergangenen Jahr haben wir 22.604 MWh
Gas und Strom verwendet, um unsere Anlagen zu
betreiben. Daflir nutzen wir an unseren Standorten
auch eigene Photovoltaikanlagen und ein Blockheiz-
kraftwerk, die 2023 zusammen ca. 1.662 MWh produ-
ziert haben. Fiir den restlichen Strombedarf setzen wir
zu 100 % Okostrom ein. Um den Anteil und die Versor-
gungssicherheit von Strom aus regenerativen Ener-
giequellen zu erhchen, haben wir die Dacher unserer
Hallen am Standort Bitterfeld auf Tragfahigkeit von
Photovoltaikanlagen priifen lassen.



30 ;'_’;'fﬂ

ESG BEI IBU-TEC :
s
&Y
ot

Soziales Engagement: Das Wohl unserer Beschaftigten ist uns wichtig.
Deshalb haben wir auch im Jahr 2023 wieder familienfreundli-
che Unterstitzungsleistungen und gesundheitsférdernde Ange-
bote fiir unsere Mitarbeiter bereitgestellt. Nicht nur der Kinderbe-
treuungszuschuss, die berufliche Altersvorsorge, die Fitness- und
Wellnessangebote wurden stark nachgefragt, sondern auch die Kin-
derbetreuung in der Ferienzeit. Unsere kostenlose Versorgung der
Mitarbeiter mit Essen und Getranken in unserer hauseigenen Kan-
tine erfreuten sich regen Zuspruchs. Dies zeigt sich in der Arbeits-
kraftefluktuation bei IBU-tec: Im Geschaftsjahr 2023 betrug sie ca.
13 % und lag damit erneut weit unter dem deutschlandweiten Durch-
schnitt der letzten Jahre in Héhe von ca. 30 %. Mit unserem nach den Vor-
gaben von ISO 45001 zertifizierten Arbeitsschutzsystem konnten wir die
Anzahlberichtspflichtiger Arbeitsunfélle um 20 % verringern. Im Bereich
Nachwuchskrafte- und Diversitatsforderung hat sich der Anteil von Aus-
zubildenden leicht erhoht, wie auch die Anzahl der weiblichen Beschaf-
tigten. Auf der oberen Flihrungsebene ist der Frauenanteil in der Gruppe
um knapp 40 % im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Mit der Wahl von
Isabelle Weitz begleitet uns nun ein Aufsichtsrat, der zu 50 % aus weib-
lichen Mitgliedern besteht.

ESG-Rating: Auch die Ratingagenturen erkennen unser Engagement

|
{ siverR

Gesamtergebnis von 67 Punkten konnten wir uns gegeniiber dem

letzten Rating im Jahr 2021 (59 Punkte) deutlich verbessern. Damit ecoqu IS

fir Nachhaltigkeit an. EcoVadis, der nach eigenen Angaben welt-
weit grofite Anbieter von Nachhaltigkeitsratings fir Unternehmen,

hat uns die Auszeichnung ..EcoVadis Silber” verliehen. Mit einem

zahlen wir weltweit zu den besten 10 Prozent der Unternehmen ‘Sustainability
unserer Branche, die von der Plattform bewertet werden. Rating ¢

Weitere Details und Kennzahlen zu unseren Nachhaltigkeitsaktivititen
finden Sie im Lageberichtab S. 46.
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Die Aktienmarkte entwickelten sich im Jahr 2023 weltweit sehr positiv.
Trotz Inflation, steigender Zinsen und einer konjunkturellen Abschwa-
chung in Deutschland beendete der DAX das Jahr mit 16.751 Punkten und
einem Gewinn von 20 % gegeniiber dem Jahresendkurs 2022. Auch die
Indizes der mittleren und kleinen Unternehmen schlossen das Jahr 2023
gut ab: Der MDAX lag am Ende des Jahres bei rd. 27.100 Punkten (+8 %],
und der SDAX stieg sogar um 17,1 % auf rund 13.960 Punkte.

<N

AuBlerhalb der DAX-Familie zeigten die Indizes der Nebenwerte eine
weniger erfreuliche Entwicklung auf: So notierte der Scale30 Index zum
Jahresultimo bei einem Schlusskurs von 960 Punkten und verlor damit
im Vergleich zum Jahresende 2022 mehr als 16 %. Vor allem KMUs und
Unternehmen aus der chemischen Industrie wurden von den schwieri-
gen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen 2023 stark beeinflusst. Der
Schlusskurs der IBU-tec-Aktie bezifferte sich am Ende des Berichts-
jahrs auf 18,06 Euro. Der hdchste Schlusskurs wurde mit 37,95 Euro am
18. Januar 2023 erreicht. Am 30. Oktober 2023 wurde der tiefste Schluss-
kurs der Aktie mit 15,50 Euroverzeichnet. Insgesamtwurden an deutschen
Bérsenplatzen 9.990 IBU-tec-Aktien pro Tag gehandelt, davon entfielen
43,7 % auf das elektronische Handelssystem Xetra.

Bei der IBU-tec-Hauptversammlung am 26. April 2023 beschlossen die
Aktiondre die Ausschittung einer Dividende in Hohe von 0,04 Euro je Aktie
fur das abgelaufene Geschéftsjahr. Sie wahlten zudem Isabelle Weitz, Mit-
glied der GroBaktionarsfamilie, mit groler Mehrheit der Stimmen in den
Aufsichtsrat, der nunmehr aus vier Mitgliedern besteht. Auf der ordent-
lichen Hauptversammlung waren insgesamt 55,38 Prozent des Aktien-
kapitals vertreten. Mit Ende der Hauptversammlung ibernahm Jorg
Leinenbach die Position des CEO von IBU-tec von Ulrich Weitz, der seinen
Vertrag wie angekiindigt nicht verlangerte und sich auf die Geschaftsfiih-
rung der IBUvolt battery materials GmbH fokussiert.
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Um die Marktteilnehmer gerade auch in einer herausfordernden Zeit
kontinuierlich und umfassend zu informieren, haben wir im vergange-
nen Jahr zahlreiche Gesprache mit Investoren gefiihrt - sowohl bei Kon-
ferenzen und Roadshows als auch in regelméafigen Calls und Meetings.
Insgesamt nahmen wir an drei Kapitalmarktkonferenzen und zwei Road-
shows teil und fihrten jeweils zum Jahresabschluss und Halbjahresab-
schluss Bilanzcalls durch, in denen wir uns zu Ergebnissen, der aktuel-
len Marktlage sowie zur Umsetzung unserer Strategie ..IBU2025" duBerten.

Aktienentwicklung IBU-tec in 2023

in Euro

IBU-tec advanced materials AG (Tradegate) SCALE 30 (Perf.) (Xetra)

<N

Zusatzlich haben wir auflerhalb des Berichtszeitraums im Januar 2024
ein Video-Statement vom IBU-tec CEO Jorg Leinenbach sowie dem
IBUvolt battery materials GmbH Geschaftsfiihrer Ulrich Weitz zur aktu-
ellen Markt- und Kurssituation der Aktie veroffentlicht.

Ein Videostatement von Jorg Leinenbach und Ulrich Weitz zum Geschafts-
jahr 2023 und zur Produktinnovation IBUvolt® LFP402 finden Sie unter
diesem Link: https://www.ibu-tec.de/investor-relations/
finanzmeldungen/strategie/

Basisdaten zur IBU-tec-Aktie

ISIN / WKN DEOOOAOXYHTS / AOXYHT
Borsensegment Scale, Freiverkehr der Frankfurter Wertpapierborse
Handelsplatze  Xetra, Frankfurt, Berlin, Diisseldorf, Hamburg, Miinchen,
Stuttgart, Tradegate

Erstnotz 30. Marz 2017
Aktuelles Grundkapital ~ 4.750.000,00 Euro
Gesamtzahl der Aktien 4.750.000 Stiick
Aktienart Auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennbetrag
(Stiickaktien)

Research Bankhaus Hauck Aufhduser Lampe
Marktkapitalisierung 85,8 Mio. Euro
(31. Dezember 2023)

Aktionarsstruktur 1,12% Vorstand

47,00 % Familie Weitz
51,88 % Streubesitz


https://www.ibu-tec.de/investor-relations/finanzmeldungen/strategie/
https://www.ibu-tec.de/investor-relations/finanzmeldungen/strategie/
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KONZERNLAGEBERICHT
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1. Grundlagen des Konzerns

1.1 Geschaftsmodell

Die IBU-tec Gruppe entwickelt und produziert Qualitdtsmaterialien fir die
Industrie. Zielmarkte sind unter anderem die Chemie-, Pharma-, Kunststoff-,
Lack- und Automobilbranche. Die Gruppe tritt dabei sowohl als Dienstleister
fur Entwicklung und Produktion als auch als Hersteller eigener Materialien
auf. IThr Angebot bildet die gesamte Wertschopfungskette von der Nassche-
mie bis zur thermischen Verfahrenstechnik ab. Mit ihren eigenen Produkten
- etwa Batteriematerialien und Glascoating - legt die IBU-tec Gruppe einen
besonderen Fokus auf griine Technologien in globalen Wachstumsmarkten.
War die Gruppe in der Vergangenheit vorwiegend als Entwicklungs- und Pro-

duktionsdienstleister tatig, hat sie ihr Geschaftsmodell im Geschaftsjahr

1.2 Konzernstruktur

Die IBU-tec Gruppe gliedert sich in drei Einzelunternehmen: die Mutterge-
sellschaft IBU-tec advanced materials AG (IBU-tec AG), Weimar, die operative
Konzerntochter BNT Chemicals GmbH (BNT GmbH), Bitterfeld-Wolfen, sowie
die IBUvolt battery materials GmbH in Weimar, die aktuell als reine Vorrats-
gesellschaft noch keinen aktiven Geschaftsbetrieb unterhalt, aber perspek-
tivisch das Batteriegeschaft beinhalten soll. Beide operativ tatige Unterneh-
men sind durch organisatorische Mafinahmen eng miteinander verknipft.

Als Konzernmutter Gibernimmt die IBU-tec AG die strategische und operative

<N

2021 um die Herstellung eigener Produkte grundlegend erweitert. Mit der
Markteinfihrung ihres eigenen Batteriematerials auf Basis von Lithium-
Eisen-Phosphat (LFP), das unter anderem in Elektrofahrzeugen, stationaren
Energiespeichern sowie zahlreichen industriellen und medizintechnischen
Anwendungen zum Einsatz kommt, hat sie sich signifikant neu ausgerichtet
und sich neue Einnahmequellen in einem hochattraktiven Wachstumsmarkt
erschlossen. Die Gruppe verflgt hierbei iber einzigartige, teilweise patentge-
schitzte Technologien, die sie mit dem umfassenden Prozess- und Material-
Know-how ihrer erfahrenen Mitarbeiter kombiniert, um Kunden hochqualita-

tive Anwendungen und Produkte anzubieten.

Flihrung des Konzerns und der Tochterunternehmen. Realisiert wird dies im
Wesentlichen dadurch, dass wesentliche Managementfunktionen, wie z.B.
die Geschaftsfihrung, teilweise durch Fiihrungskrafte aus der Struktur des
Mutterunternehmens iibernommen werden. Auflerdem koordiniert die IBU-
tec AG aus ihrer Organisation heraus den Vertrieb, die Geschaftsfeldentwick-
lung, die Forschung und Entwicklung und stellt zentrale Funktionen, wie die
Personalbetreuung, die Abschlusserstellung, das Qualitatsmanagement, den

Zentraleinkauf, sowie das Controlling bereit.
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1.21 IBU-tec advanced materials AG

Als Entwicklungs- und Produktionspartner der Industrie generiert die IBU-
tec AG mit ihren thermischen Prozessen Funktionschemikalien mit verander-
ten Materialeigenschaften von der Produktidee bis zur Produktion und kann
damit das Material- und Prozessrisiko ihrer Kunden signifikant reduzieren.
Dieses Portfolio erganzt sie mitihren eigenen Batteriematerialien, mit denen

sie seit 2021 als Hersteller am Markt auftritt.

1.2.2 BNT Chemicals GmbH

Als Hersteller von organometallischen Verbindungen, mit dem Schwerpunkt
auf zinnorganischen Produkten und nasschemischen Prozessen, bedient die
BNT GmbH eine Vielzahl verschiedener Anwendungsgebiete hauptsachlich
in der Glas-, Automobil-, Kunststoff-, chemischen und pharmazeutischen

Industrie. Mit der BNT GmbH verfligt die Gruppe Uber erganzendes Know-

1.3 Ziele und Strategie

Den Rahmen fiur die strategische Ausrichtung der Gruppe sowie die Kon-
zernziele bildet das bekannt gegebene Strategiepapier ..IBU2025", welches
im Januar 2021 vorgestellt und Anfang 2022 tGiberarbeitet wurde. Damit treibt
der Vorstand die Transformation der Gruppe von einem Unternehmen, das
primar als Entwicklungs- und Produktionsdienstleister agiert, zu einem
eigenstandigen Hersteller hochqualitativer Produkte voran. Dieser Schritt
soll Wachstum generieren, die z. T. hohe Abhangigkeit von grofien Einzelkun-
den im Dienstleistungsgeschaft verringern und die dauerhafte Stabilitat und

Planbarkeit der Umsatze steigern.

<N

Neben der Automobilindustrie bilden die chemische Industrie, die Baustoff-
industrie, Elektrotechnik sowie die Keramik- und Glasindustrie wichtige
Zielmarkte der IBU-tec AG. Dazu zahlen insbesondere auch die Greentech-
Zukunftsbereiche Elektromobilitat, Energiespeicherung, Recycling sowie
Life Science. Damit adressiert sie Uber ihre Kundenbasis weltweite Mega-
trends, wie Green-Mobility (E Mobility und Autokatalysatoren), Green-Econo-
my (u.a. CO,-reduzierte Baustoffe, Seltene Erden, stationar Energiespeicher)

und Medizintechnik (u.a. kiinstliche Gelenke und Zahnersatz).

how in der Nasschemie, welches vor allem die Prozessstufen Fallung, Syn-
these und Destillation betrifft, die den thermischen Prozessen der IBU-tec AG
vorgelagert sind. Damit kann die Gruppe eine durchgangige Wertschopfungs-
kette abbilden und am Markt ein umfangreiches Serviceangebot platzieren.

Der Vertrieb erfolgt hierbei weltweit.

Im Fokus der Strategie ..IBU2025" steht der Ausbau des Portfolios mit Pro-
dukten und Losungen fir globale Megatrends. So hat sich IBU-tec mit der
Vermarktung des eigenen LFP-Batteriematerials seit dem vierten Quartal
2021 als Hersteller von Pulverwerkstoffen im wachsenden Markt der Hoch-
leistungsbatterien fiir die Automobilindustrie, industrielle Anwendungen und
stationare Energiespeicher positioniert. Daneben stehen die Erweiterung der
Kapazitat im Bereich Glascoating sowie die Entwicklung des Service- und
Recycling-Geschafts im Vordergrund, die weitere zentrale Wachstumstreiber
fir das kinftige Geschaft der Gruppe darstellen. Damit besetzt die Gruppe
wichtige zukunftstrachtige und margenstarke Themen, die unter den Begriff

Greentech zu subsumieren sind.
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Weiterhin runden die Prozessentwicklung und Produktionsdienstleistungen
im Bereich Spezialkatalysatoren fiir die Chemieindustrie, die Herstellung von
Additiven zur Stickoxidreduktion in der Luft, die Entwicklung von Prozessen
zur Regenerierung von Seltenen Erden, die ErschlieBung neuer Anwendungs-
gebiete fir zinn- bzw. metallorganische Katalysatoren sowie die Herstellung
von katalytisch aktiven Pulvern fiir die Automobilindustrie zusammen mit
gezielt vermarkteten Engineering-Dienstleistungen die strategische Aus-

richtung der IBU-tec Gruppe ab.

1.4 Steuerungssystem

Mit dem am 25. Januar 2021 verdffentlichten Strategiepapier .IBU2025" hat
die IBU-tec Gruppe die Grundlagen fir ein nachhaltig profitables Wachstum
gelegt. Trotz der hierfir notwendigen Investitionen soll dabei das operative

Ergebnis (EBITDA) langfristig gesteigert werden.

2. Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaftsleistung lag im Jahr 2023 nach Einschatzungen
des Sachverstandigenrats nahezu auf demselben Niveau wie zu Beginn der
Corona-Pandemie vor knapp vier Jahren und verzeichnete das geringste
Wachstum aller Volkswirtschaften des Euro-Raums.! Zwar kam Deutsch-
land zunachst noch vergleichsweise gut durch die Corona-Pandemie, aber

wahrend der Energiekrise entwickelte sich die deutsche Wirtschaft sehr

<N

Die Strategie ..IBU2025" bildet damit den Grundpfeiler fiir das beschleunigte
Wachstum der IBU-tec Gruppe in den kommenden Jahren. Bis 2025 sollen
sich die Umsatze auf ein Volumen von 102 bis Gber 130 Mio. € steigern. Allein
das Geschaft mit Batteriematerialien soll dann rund ein Drittel am Konzern-

umsatz betragen.

Der Konzern wird dem folgend anhand der zwei wesentlichen Steuerungs-
groflen Umsatzerlose und EBITDA-Marge gefiihrt. Dariber hinaus werden
fir die operative und strategische Steuerung weitere Grof3en wie Rohertrags-
marge, EBITDA, EBIT, EBT, Cashflow und Investitionen betrachtet. Ein monat-
liches Reporting mit Soll-Ist-Vergleichen und Abweichungsanalysen bildet

die Grundlage fir die kaufmannische Steuerung der Gruppe.

schwach.? Laut Statistischem Bundesamt wirkte das anhaltend hohe Preis-
niveau auf allen Ebenen der Wirtschaft dampfend auf die Konjunktur. Hinzu
kamen unginstigere Finanzierungsbedingungen durch héhere Zinsen und
eine geringere Nachfrage aus dem In- und Ausland.® Der Welthandel verlor

an Dynamik mit negativen Folgen fir die deutsche Exportwirtschaft.*

1 https://www.sachverstaendigenrat-wirtschaft.de/fileadmin/dateiablage/gutachten/jg202324/JG202324_Gesamtausgabe.pdf, Dezember 2023
2 https://www.sachverstaendigenrat-wirtschaft.de/fileadmin/dateiablage/gutachten/jg202324/J6202324_Gesamtausgabe.pdf, Dezember 2023

3 https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2024/01/PD24_019_811.html, 15.01.2024

4 https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressekonferenzen/2024/bip2023/statement-bip.pdf?__blob=publicationFile

,15.01.24


https://www.sachverstaendigenrat-wirtschaft.de/fileadmin/dateiablage/gutachten/jg202324/JG202324_Gesamtausgabe.pdf
https://www.sachverstaendigenrat-wirtschaft.de/fileadmin/dateiablage/gutachten/jg202324/JG202324_Gesamtausgabe.pdf
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2024/01/PD24_019_811.html
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressekonferenzen/2024/bip2023/statement-bip.pdf?__blob=publicationFile
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Nach Berechnungen des Statistischen Bundesamtes haben sich die Verbrau-
cherpreise in Deutschland im Jahresdurchschnitt 2023 um 5,9 % gegeniber
2022 erhoht. Die Inflationsrate war damit mit knapp 6 % weiterhin sehr hoch.®
Im Jahr 2023 betrug das Bruttoinlandsprodukt (BIP) Deutschlands rund 4,12
Billionen Euro. Nominalist das BIP im Vergleich zu 2022 gestiegen. Dies liegt
allerdings in der Inflation begriindet. Preisbereinigt ist die deutsche Wirt-

schaft im Jahr 2023 in eine Rezession gerutscht.® Das preisbereinigte Brut-

211 Chemiebranche

Als energieintensive Branche war die Chemieindustrie besonders stark von
den gestiegenen Preisen von Strom und Erdgas betroffen. Die Erwartun-
gen der Chemieindustrie auf eine weitere positive Entwicklung im Jahr 2023
haben sich nicht erfillt. Im Gegenteil, das Geschaftsklima in der Chemischen
Industrie hat sich weiter verschlechtert. Laut ifo Institut ist eine Erholung

derzeit noch nicht in Sicht."Hinzu kamen Preissteigerungen bei Rohstoffen

21.2 Automobilbranche

Laut Kraftfahrzeug-Bundesamt wurden im Jahr 2023 signifikant mehr Neu-
wagen zugelassen als im Vorjahr. Die Pkw-Neuzulassungen stiegen um
7,3 % auf 2,84 Millionen. Vor allem die Zahl der gewerblichen Neuzulassun-
gen stieg an, wahrend etwas weniger private Autos neu zugelassen wurden

als 2022. Der Anteil der gewerblichen Neuzulassungen lag bei 67,1 %." Ins-

https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2024/01/PD24_020_611.html, 16.01.2024

<N

toinlandsprodukt (BIP) lag im Jahr 2023 nach Berechnungen des Statisti-
schen Bundesamtes um 0,3 % niedriger als im Vorjahr.” Die Energiepreise,
die bereits im Jahr 2022 infolge des russischen Angriffs auf die Ukraine ext-
rem gestiegen waren, stabilisierten sich auf hohem Niveau und belasteten
insbesondere die Industrieproduktion.® Die bestehenden Einschrankungen
russischer Erdgaslieferungen mit der ausgelosten Energiekrise wirkten sich

besonders auf die energieintensiven Branchen aus.’

und Vorprodukten, was zusammen zu einem branchenweiten Auftragsman-
gel fihrte. Die Produktion der Chemieunternehmen in Deutschland ging um
8 % gegenlber dem Vorjahr zurlick, wie der Verband der Chemischen Indus-
trie (VCI) in seiner Jahresbilanz mitteilte. Ohne das Pharmageschaft lag der
Riickgang sogar bei rund 11 %." Der Gesamtumsatz der Branche gegeniiber
dem Jahr 2022 sank von 266,5 Mrd. € auf 230,0 Mrd. €.

gesamt wurden rund 4,1 Millionen Pkw gefertigt und damit rund 18 % mehr
als noch im Vorjahr. Damit beschleunigte sich die Erholung von der Pandemie
im Vergleich zu den Vorjahren zwar deutlich, insgesamt lag der Wert aber
weiterhin unter dem Niveau im Jahr 2019. Die Corona-Pandemie und der fol-

gende Mangel an Halbleitern hatten ab 2020 zur zeitweisen SchlieBung und

https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1251/umfrage/entwicklung-des-bruttoinlandsprodukts-seit-dem-jahr-1991/, 20.02.2024

5
6
7 https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2024/01/PD24_019_811.html, 15.01.2024
8 Microsoft Word - Statement_PK_BIP_2023_final.docx (destatis.de), 15.01.2024

9

https://www.sachverstaendigenrat-wirtschaft.de/fileadmin/dateiablage/gutachten/jg202324/JG202324_Gesamtausgabe.pdf, Dezember 2023
10 https://www.ifo.de/fakten/2024-01-19/geschaeftsklima-der-deutschen-chemie-hat-sich-verschlechtert, 19.01.2024

11 https://www.vci.de/presse/pressemitteilungen/stuermische-zeiten-fuer-die-branche jsp, 15.12.2023
12 https://www.vci.de/ergaenzende-downloads/kennzahlentabelle-pk-2023.pdf, 15.12.2023
13 https://www.tagesschau.de/wirtschaft/kba-neuzulassungen-2023-pkw-auto-100.html, 04.01.2024


https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2024/01/PD24_020_611.html
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1251/umfrage/entwicklung-des-bruttoinlandsprodukts-seit-dem-jahr-1991/
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2024/01/PD24_019_811.html
https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressekonferenzen/2024/bip2023/statement-bip.pdf?__blob=publicationFile
https://www.sachverstaendigenrat-wirtschaft.de/fileadmin/dateiablage/gutachten/jg202324/JG202324_Gesamtausgabe.pdf
https://www.ifo.de/fakten/2024-01-19/geschaeftsklima-der-deutschen-chemie-hat-sich-verschlechtert
https://www.vci.de/presse/pressemitteilungen/stuermische-zeiten-fuer-die-branche.jsp
https://www.vci.de/ergaenzende-downloads/kennzahlentabelle-pk-2023.pdf
https://www.tagesschau.de/wirtschaft/kba-neuzulassungen-2023-pkw-auto-100.html
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Drosselung von Produktionskapazitaten in der deutschen Automobilindustrie
gefuhrt. Dadurchist das bereits schwache Produktionsvolumen aus dem Jahr

2019 nochmals unterboten.'

Dabei hielt der positive Trend hin zu batterieelektrisch angetriebenen Fahr-

zeugen an.ImJahr 2023 wurden insgesamt 524.200 Elektroautos in Deutsch-

2.2 Wichtige Ereignisse im Geschaftsjahr 2023

Das Geschaftsjahr 2023 der IBU-tec Gruppe war gepragt von gesamtwirt-
schaftlichen Herausforderungen: Hohe Zinsen und Inflation, Rezessionssor-
gen und insgesamt schwierige wirtschaftliche Rahmenbedingungen haben
die Industrieunternehmen, speziell die der Chemiebranche, belastet. Die
Folgen des Ukrainekriegs, andauernde Lieferkettenschwierigkeiten, Ener-
giekrise und Preisspriinge bei Rohstoffen stellten fiir die beiden operativen

Konzerngesellschaften groBe Herausforderungen dar.

Aufgrund der Auswirkungen der weiter anhaltenden herausfordernden
gesamtwirtschaftlichen Lage konnte die Prognose fiir 2023 in Hohe von 62-64
Mio. € Konzernumsatz und auch das damit verbundene Ergebnisziel einer
EBITDA-Marge von 10,4 % bis 10,6 % leider nicht erreicht werden. Der Grund
dafir lag einerseits im schwachen Branchenumfeld der Chemie- bzw. Glas-

industrie, wodurch die IBU-tec Tochtergesellschaft BNT stark beeinflusst

2.21 IBU-tec AG

Im Fokus der Tatigkeiten bei der IBU-tec AG stand im Geschaftsjahr 2023 der
weitere Ausbau des Wachstumsbereichs Batteriematerialien. Das zeigt sich
nicht zuletzt in unserem anhaltend starken Geschaft mit Entwicklungs- und

Serviceprojekten fiir Unternehmen aus unterschiedlichen Branchen, die mit

<N

land neu zugelassen. Damit wurde ein neuer Hochstwert erreicht. Im Dezem-
ber 2023 wurde das abrupte Ende der staatlichen Férderung fir E-Automobile
bekannt gegeben. Diese war urspriinglich bis Ende 2024 geplant gewesen.
Mehrere Automobilhersteller kiindigten daraufhin an, voriibergehend auch
den staatlichen Anteil der Férderung zu Gibernehmen, um einen allzu starken

Einbruch bei den Verkaufszahlen zu verhindern.”

wurde. Zudem konnte im Batteriebereich ein GroBauftrag fir die Lieferung

unseres eigenen Batteriematerials nicht wie geplant realisiert werden.

Dennoch haben wir im abgelaufenen Jahr in der Gruppe fokussiert an der
Umsetzung unserer Wachstumsstrategie IBU2025 gearbeitet und insbeson-
dere im Bereich der Batteriematerialien neue Produkte entwickelt, die sich
durch tberlegene Produktmerkmale und ein deutlich erweitertes Anwen-
dungsspektrum auszeichnen. Sie sollen im 1. Quartal 2024 am Markt ein-

gefiihrt werden.

Aus unserer eigenen Forschung und Entwicklung wurden im Geschaftsjahr
2023 zwei weitere Patentanmeldungen im Bereich der Produkt- und Ver-
fahrensentwicklung eingereicht. Aktuell umfasst das Portfolio der IBU-tec

Gruppe damit 56 lebende Patentanmeldungen.

uns zusammen neuartige Kathoden- und Anodenmaterialien fur die Batterien
der Zukunft erforschen und entwickeln. Diese Projekte liefertenin 2023 einen

wesentlichen Umsatzbeitrag im Tatigkeitsbereich Batteriematerialien.

14 https://de.statista.com/statistik/daten/studie/75210/umfrage/produktion-von-pkw-in-deutschland-seit-1990/, 04.01.24
15 https://de.statista.com/statistik/daten/studie/244000/umfrage/neuzulassungen-von-elektroautos-in-deutschland/, 17.01.2024


https://de.statista.com/statistik/daten/studie/75210/umfrage/produktion-von-pkw-in-deutschland-seit-1990/
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/244000/umfrage/neuzulassungen-von-elektroautos-in-deutschland/
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2.2.1.1  Eigene Batteriematerialien

Allgemein lasst sich feststellen, dass der Grofteil der verwendeten Batte-
riematerialien im Automobilbereich nach wie vor aus China stammt.” Diese
Marktdominanz erdffnet allerdings Chancen fir IBU-tec als derzeit alleinigen
europaischen Hersteller von Lithium-Eisenphosphat (LFP) Batteriemateria-
lien, sich als alternativer Lieferant fir die europdische Automobilindustrie
zu positionieren. Damit konnen Abh&ngigkeiten von asiatischen Lieferanten
verringert und auf die steigenden Anforderungen der Europaischen Union
(EU) an den CO,-FuBabdruck europaischer Unternehmen reagiert werden.
Diese Entwicklung wird durch aktuelle politische Bestrebungen der EU flan-
kiert, Europain diesem Bereich als Standort zu starken. Dazu wurde im Jahr
2023 die européische Batterieverordnung, der ,Batterypass” zur Regelung
von Lieferketten und Recyclingprozessen fiir die in Europa in den Verkehr

gebrachten Batterien eingefiihrt.

Durch diese Entwicklungen konnten wirim Jahr 2023 unsere Position als ein-
ziger Hersteller von LFP-Kathodenmaterialin Europa vertrieblich nutzen, um
neue Interessenten fir unsere eigenen Batterieprodukte zu gewinnen. Ins-
gesamtwurden in 2023 knapp sechs Tonnen Proben an tber 60 verschiedene
nationale und internationale Kunden, wie z. B. Zellhersteller und Energie-
speicher-Anbieter, Automobilhersteller und Forschungseinrichtungen zur
Materialqualifizierung verkauft. Zugleich haben wir unser internationales
Handler- und Vertriebsnetz weiter ausgebaut, um neue Kunden fiir unser
Material zu gewinnen und unsere Transformation vom reinen Dienstleister

hin zu einem unabhangigen Hersteller eigener Produkte weiter voranzutreiben.

Wir haben den Vertrieb im Bereich Batteriematerialien auch hinsichtlich Ver-
anstaltungsteilnahmen erheblich ausgebaut. Insgesamt nahmen wir als Aus-
steller oder Besucher an 20 Messen und Konferenzen teil, wo wir zahlreiche
wertvolle Kontakte zu internationalen Batterie- und Zellherstellern kniipfen

konnten.

<N

Im Rahmen des CAR Battery Days im September 2023 haben wir unser inno-
vatives LFP-Batteriematerial vor mehr als 300 hochkaratigen Experten aus
der Batteriebranche vorgestellt. Damit konnten wir unser umfassendes
Know-how in der Entwicklung und Produktion von LFP-Batteriematerialien
vor nationalem und internationalem Publikum prasentieren. Zusammen mit
CATL war IBU-tec Partner der Veranstaltung und hat am Hauptsitz Weimar
Einblicke in den Herstellungsprozess fir LFP-Batteriematerialien gewahrt.
Zu den Teilnehmenden des CAR Battery Days zdhlten neben fiihrenden welt-
weit agierenden Batterie- und Zellherstellern auch Automobilunternehmen

und verschiedenste Player, die im ,Okosystem” Batterie aktiv sind.

Trotzdem blieb der Absatz des eigenen LFP-Batteriematerials aufgrund
zahlreicher Verzogerungen beim Aufbau der nachgelagerten europaischen
Zellproduktion hinter den Erwartungen zuriick. Jedoch entwickelte sich das
Geschaft mit der Anwendung in Batteriematerialien im Jahr 2023 insgesamt
sehr positiv. Haupttreiber waren zahlreiche Kundenprojekte fir die Entwick-
lung neuer Anoden- und Kathodenmaterialien mit unterschiedlichen Werk-
stoffen. Hier hat sich die IBU-tec AG mit ihrer umfangreichen Expertise als

wichtiger Ansprechpartner fir die internationale Batterieindustrie etabliert.

2.2.1.2  Servicegeschéft zur Entwicklung von Batteriematerialien

Die Partnerschaft mit einem renommierten globalen Automobilkonzern wur-
de in 2023 um die Unterzeichnung eines Vertrags uber die Entwicklung und
Produktion eines Batteriematerials fiir die Elektromobilitat erweitert. Hierfir
nutzt der Kunde die langjahrige Prozessexpertise und hervorragende Anla-
geninfrastruktur von IBU-tec. Dies stellt einen weiteren Meilenstein zum Aus-
bau unserer Marktposition dar. Geplantist ein neuartiges LFP-Kathodenmate-
rial fir Personenkraftwagen mit Elektroantrieb. Nach der Entwicklungsphase
haben wir vereinbarungsgemaf in 2023 auch bereits signifikante Mengen
des Materials am Standort Weimar hergestellt. Der Vertrag unterstreicht die
Bedeutung unserer Expertise im Bereich der Batteriematerialien, die es uns

ermaglicht, direkt mit global agierenden Konzernen zusammenzuarbeiten.

16 https://www.isi.fraunhofer.de/de/blog/themen/batterie-update/globale-batterieproduktion-analyse-standorte-mengen-zellen-lfp-nmc-nca-kathoden.html, 19.07.2023


https://www.isi.fraunhofer.de/de/blog/themen/batterie-update/globale-batterieproduktion-analyse-standorte-mengen-zellen-lfp-nmc-nca-kathoden.html
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Mit dem Spezialchemie-Konzern LANXESS konnten wir Ende des Jahres
2023 eine Kooperationsvereinbarung abschlie3en. Ziel der Zusammenarbeit
ist die Entwicklung eines innovativen europaischen Eisenoxidprodukts fur
LFP-Batteriematerial. Es soll ein Kathodenmaterial entwickelt werden, was
die Leistungsfahigkeit von Lithium-lonen-Batterien verbessert und den CO,-
FuBabdruck der Batterien durch Einsatz lokaler Rohstoffe verringert. Eine
europdische Wertschopfungskette fir LFP-Batterien soll etabliert werden. Wir
erweitern damit unser Produktportfolio und streben eine Positionierung unse-

rer Batteriematerialien fir das Standardverfahren der Nassbeschichtung an.

Um unser Wachstum im Bereich Batteriematerialien perspektivisch transpa-
rent abbilden und starken zu kénnen, haben wir die neue, hundertprozentige
Konzerntochter IBUvolt battery materials GmbH gegriindet. Ihr Kerngeschaft
wird ganz auf der Entwicklung, der Herstellung und dem Vertrieb von Batte-
riematerialien liegen, wozu auch das Geschaft mit Entwicklungsdienstleis-
tungen fir Kathoden- und Anodenaktivmaterialien fir internationale Kunden
aus dem Batteriesektor zahlen wird. Die Blindelung dieses Geschafts in einer
eigenstandigen Gesellschaft eroffnet uns kinftig auch strategische Optionen
fur potenzielle Kooperationen mit Partnern, die wir in der IBU-tec advanced
materials AG nicht abbilden kdnnen. Zum Geschaftsfiihrer der IBUvolt GmbH
wurde u.a. Ulrich Weitz berufen.

2.2.1.3  Traditionelles Servicegeschaft

Das Geschéftsjahr 2023 war fir das .traditionelle” Servicegeschaft der IBU-
tec trotz der gesamtwirtschaftlichen Herausforderungen ein erfolgreiches
Jahr. Neben Kundenprojekten im Bereich der Batteriematerialien haben wir
weitere Projekte in unterschiedlichen Anwendungsfeldern fiir unsere Kun-
den durchgefiihrt. Die Bandbreite reicht dabei von Entwicklungsprojekten im
Recycling (Batteriematerialien und Baustoffe] bis hin zu Lohnproduktionen
im Bereich der Chemie- und Automobilkatalysatoren. Besonders positiv ent-
wickelte sich auch der Engineering-Bereich. Eine Lieferung einer kleineren

Drehrohrofenanlage wurde erfolgreich durchgefiihrt. Auf Basis von vorher-

<N

gehenden Engineering- und Beratungsdienstleistungen sowie Versuchs-
projekten konnten weitere neue lukrative Auftrage eingeworben werden.
So wurden wir unter anderem erneut damit beauftragt, einem Kunden einen
Drehrohrofen zu liefern und diesen aufzubauen. Ein neues Engineeringkon-
zept in Form von Beratung auf Stundenbasis wurde eingefiihrt und von meh-
reren Kunden in Anspruch genommen. Mit dieser breiten Aufstellung der
Aktivitaten ist es uns nicht nur gelungen die schwierigen Rahmenbedingun-
gen einer unserer Hauptabnehmerbranchen (Chemieindustrie) zu kompen-
sieren, sondernin 2023 auch einen Umsatz auf Vorkrisenniveau zu erreichen.
2.2.1.4  Forschung und Entwicklung

Der Fokus unserer eigenen Forschung und Entwicklung lag auf der Weiter-
entwicklung unserer eigenen Batteriematerialien. Die Anforderungen des
Marktes aufgreifend, versuchen wir kontinuierlich einzelne Aspekte des
LFP-Batteriematerials weiter zu verbessern und es fiir verschiedene Anwen-
dungszwecke und Kundenbedarfe zu optimieren. So ist z. B. im Geschéftsjahr
2023 das neue Batteriematerial LFP402 entwickelt worden, welches auch fir
das derzeitig gangige Nassbeschichtungsverfahren bei der Zellproduktion
sehr gut geeignet ist und uns signifikante neue Marktpotenziale erdffnet. Mit
derin 2022 in Betrieb genommenen Sprihtrocknungsanlage im Labormaf}-
stab und unserem in 2023 weiter ausgebauten E-Chemie-Labor haben wir
nunmehr beste technische Voraussetzungen, um unsere Materialentwicklung
im Bereich der Batteriematerialien noch fokussierter und schneller voranzu-
treiben und haben damit unsere Attraktivitat als Entwicklungsdienstleisterin

diesem Bereich deutlich erhoht.

Zusatzlich zur eigenen Forschung und Entwicklung haben wir weitere Forder-
projekte mit Partnern vorangetrieben, wie z. B. das vom Bundesministerium fir
Bildung und Forschung geforderte Verbundprojekt KeNaB-ART. Hier haben wir
in 2023 wichtige Meilensteine erreicht, um phasenreines Kathodenaktivmate-
rial aus Natrium-Manganschichtoxid fir kiinftige Natriumbatterien zur Anwen-

dungin stationaren Energiespeichern zu entwickeln und herzustellen. Mit mog-
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lichen Energiedichten von bis zu 200 Wh/kg sind Natrium-lonen-Batterien eine
vielversprechende Alternative zu herkémmlichen Lithium-lonen-Batterien. Im
Projekt NIBlog sollen gemeinsam mit Industriepartnern, wie Jungheinrich und
UniverCell, Natriumbatterien fir Flurforderfahrzeuge, z. B. Gabelstapler, ent-
wickelt werden. In beiden Projekten kommen unterschiedliche Materialsysteme

zum Einsatz: Schichtoxide und polyanionische Verbindungen.

Kinftige Batterietechnologien und Herstellungsverfahren stehen zudem im
Mittelpunkt weiterer Férderprojekte. Im Projekt “ProLIT" wird die Prozess-
und Materialentwicklung von Lithium-lonen-Batteriekathoden fir die grof3-
technische Trockenbeschichtung vorangetrieben. Ziel des Projekts ,BISS-
Fest” ist die Bewertung skalierbarer Prozesstechnologien von der Synthese
des Elektrolyten bis hin zum Aufbau bipolarer Festkorperbatterien, durch die

eine weitere Steigerung der Energiedichte ermdglicht werden kann.

Dariber hinaus habenwirim Bereich Engineering zusammen mit Partnern aus
Forschung und Industrie einige F&E Themen bearbeitet. Die Verbundvorhaben
befassen sich vor allem mit der Ressourcenschonung durch Recycling und Ver-
ringerung des AusstoBles klimarelevanter Gase. Im Projekt ,ReMIN" werden
REALight-Leichtgranulate und REA-Gips aus feinkdrnigen sulfatbelasteten
Bau- und Abbruchabfallen und industriellen Nebenprodukten gewonnen. Im
Verbundvorhaben: "REMINTA" geht es um das Recycling mineralischer Frakti-
onen aus Abraum am Beispiel der Bergteiche am Bollrich in Goslar. Im Projekt
.KlimPro-Industrie” steht die CO,-Reduktion durch kalkarme Klinker und Kar-
bonatisierungshartungim Fokus. Im Projekt ,GranuGruen” wird ein Pflanzgra-
nulat mit definierter Funktionalitat auf Basis von Bau-Reststoffen entwickelt.

Im Bereich Umweltinnovationen haben wir im Solardetox-Projekt in Zusam-

menarbeit mit Partnern einen innovativen Ansatz entwickelt, um Wasserver-
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schmutzung durch Ol- und Kraftstoffaustritte zu bekdmpfen, fiir die wir unter
den Top 20 Finalisten des Thiringer Innovationspreises nominiert waren. Unter
Verwendung von schwimmfahigen, durch Sonnenlicht aktivierten Katalysato-
ren wird die die Kraft der Photokatalyse genutzt, um schadliche Substanzen
abzubauen. Die Rolle der IBU-tec lag in der versuchsweisen, grofitechnischen
Herstellung und Skalierung der schwimmfahigen Katalysatorkigelchen.
2.2.1.5  Sonstige Ereignisse

Fir unser Nachhaltigkeitsmanagement haben wir im ersten Halbjahr 2023
im Rating von EcoVadis erneut die Auszeichnung ..EcoVadis Silber” erhalten.
Mit einem Gesamtergebnis von 67 Punkten konnten wir uns gegentiber dem
letzten Rating im Jahr 2021 (59 Punkte) deutlich verbessern. Damit zdhlen
wir weltweit zu den besten 10 Prozent der Unternehmen unserer Branche, die
von der Plattform bewertet werden. EcoVadis ist der nach eigenen Angaben

grofBte Anbieter von Nachhaltigkeitsratings fiir Unternehmen.

Auf der ordentlichen Hauptversammlung wurde Isabelle Weitz mit grof3er
Mehrheit der Stimmen in den Aufsichtsrat gewahlt. Somit besteht der IBU-
tec-Aufsichtsrat aus nunmehr vier Mitgliedern inklusive Sandrine Cailleteau,
der Vorsitzenden des Aufsichtsrats. So haben die Aktionare u. a. die Aus-
schiittung einer Dividende in Héhe von EUR 0,04 je Aktie fiir das abgelaufene
Geschaftsjahr beschlossen. Bei der ordentlichen Hauptversammlung waren
insgesamt 55,38 Prozent des Aktienkapitals vertreten. Mit Ende der Haupt-
versammlung hat der bisherige CFO, Jorg Leinenbach, die Position des CEO
von IBU-tec von Ulrich Weitz Ubernommen, der seinen Vertrag wie angekiin-
digt nicht mehr verlangert hat. Dr. Arndt Schlosser ist zum 30. April 2023 aus

dem Vorstand ausgeschieden.
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2.2.2 BNTGmbH

Die BNT GmbH blickt auf ein schwaches Geschaftsjahr 2023 zuriick, in dem
insbesondere die konjunkturelle Eintribung der chemischen Industrie sowie
der zunehmende Kostendruck fiir die energieintensive Glasindustrie, als eine
der Hauptabnehmerbranchen der BNT GmbH, zu spliren waren. Die Umsatz-
erlose gingen dabei um 10.048 T€ auf 28.263T€ zuriick. Damit wurde der
geplante Umsatz fur 2023, der in etwa auf dem Vorjahresniveau budgetiert

war, deutlich verfehlt.

Mit ihrem Produktportfolio auf Zinnbasis ist die Umsatz- und Kostenentwick-
lung der BNT GmbH stark von der Rohstoffpreisentwicklung des Zinns abhan-
gig. Im Vergleich zum Vorjahr kam es im Geschaftsjahr 2023 zu einer stark
ricklaufigen Entwicklung des Zinnpreises, was die Beschaffungsseite aber

auch die Umsatzentwicklung wesentlich beeinflusste.

So konnten mit dem Glascoating-Produkt MBTC (Monobutylzinntrichlorid)
zwar vergleichbare Absatzmengen wie im Vorjahr erreicht werden, jedoch
sind die Umsatze aufgrund des beschriebenen Zinnpreiseffektes deutlich hin-

ter den Umsatzen des Vorjahres zuriickgeblieben.

Auch mit dem chemischen Katalysator Tributylzinnchlorid (TBTC) wurden,
aufgrund einer allgemeinen Kaufzurlickhaltung bei den Pharmakunden,
ricklaufige Umsatze verzeichnet. So wurde z. B. eine im ersten Halbjahr
abgeschlossene Rahmenvereinbarung mit einem indischen Grof3kunden iiber
die Lieferung von 100 Tonnen TBTC nur anteilig durch den Kunden abgerufen.
Dieim Vorjahrverzeichneten Vertriebserfolge im Klebe- und Dichtstoffmarkt
kamen im Geschaftsjahr 2023 leider ebenfalls ins Stocken. So kam es beim

Produkt Dibutylzinndichlorid auch zu einem deutlichen Nachfrageriickgang

<N

im abgelaufenen Geschaftsjahr. Von chinesischen Kunden in Aussicht gestell-
te umfangreiche Kaufe von auf Lager befindlichen Produkten wurden bis zum

Jahresende nicht realisiert und blieben deutlich unter den Erwartungen.

Im Rahmen von Serviceprojekten, die fir Kunden in 2023 durchgefiihrt wurden,
konnten deutliche Umsatzanstiege im Vergleich zum Vorjahr erzielt werden.
Diese beinhalteten u.a. kundenspezifische Prozess- und Materialentwicklun-

gen sowie die Abfillung von beigestellten Produkten in Spezialgebinde.

Ein wichtiges Ereignis im Jahr 2023 war die mechanische Fertigstellung der
neuen Produktionsanlage fiir das Glascoating-Produkt Monobutylzinntri-
chlorid (MBTC]. Damit wird die Basis geschaffen, die zukiinftige Produkti-
onskapazitat fir MBTC auf rund 1.000 Tonnen jahrlich zu erhdhen. Die finale
Inbetriebnahme der Anlage ist in 2024 geplant. Die Abteilung Forschung und
Entwicklung der BNT GmbH legte im Geschaftsjahr 2023 neben prozessbe-
gleitenden und -optimierenden Themen den Fokus weiterhin auf den Aus-
bau eines Portfolios zinnfreier Vernetzungs- sowie Feststoffkatalysatoren
und PVC-Stabilisatoren. Hierbei gelang es effiziente Synthesewege fiir Zink-,
Zirkonium- und Bismut-Verbindungen zu finden, sie zu optimieren und in

Zusammenarbeit mit den Kunden anwendungstechnisch zu prifen.

Die Kostenrechnung fiir den grofitechnischen Ausbau dieser Projekte konnte
vorgelegt werden. So konnte im Bereich der fliissigen Organozinnalternati-
ven ein Portfolio von ca. 25 Verbindungen hergestellt und ausgeprift werden.
Demgegentiiber konnten bei den festen Organozinnalternativen bereits meh-
rere Produkte entwickelt und Entwicklungspartner auf Kundenseite identi-

fiziert werden.
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Das Landesverwaltungsamt Sachsen-Anhalt (LVwA) hat die BNT GmbH per
Anordnung verpflichtet, auf dem Grundstick liegende zinnhaltige Restmate-
rialien extern und auf eigene Kosten zu entsorgen. Die BNT GmbH hat hier-
gegen Klage eingereicht und verhandelt derzeit mit dem LVwA beziiglich der
aufschiebenden Wirkung der Klage. Eine Entscheidung hierzu liegt noch nicht
vor. AuBBerdem hat die BNT GmbH beim LVwA die Errichtung und den Betrieb

2.3  Umsatze nach Tatigkeitsbereichen

<N

einer Anlage beantragt, mit der die BNT GmbH diese zinnhaltigen Restmate-
rialien selbst aufbereiten und den werthaltigen Rohstoff daraus nutzen oder
vermarkten konnte. Das Genehmigungsverfahren lauft gegenwartig. Die
moglichen externen Entsorgungskosten aufgrund der Anordnung haben wir
als Riickstellung in Héhe von 772 T€ berlcksichtigt.

Insgesamt hat die IBU-tec Gruppe im Geschaftsjahr 2023 einen Umsatz von 48.232 T€ erwirtschaftet (Vorjahr: 53.944 T€). Die einzelnen Tatigkeitsbereiche

trugen dabei wie folgt zum Gesamtumsatz bei:

Umsatz-Breakdown nach Tatigkeitsbereich (in T€) 2023 2022 zum Vorjahr
Engineering 908 986 -8%
Spezialchemie 15.185 23.692 -36 %
Service & Recycling 9.718 10.401 -7%
Glascoating 12.271 14.274 -14%
Batteriematerial* 10.151 4.591 +121 %
Gesamt 48.232 53.944 -11%

*inkl. Umséatze aus Batterieserviceprojekten

2.4 Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

2.41 Vermogenslage

Die konsolidierte Bilanzsumme reduzierte sich leicht gegeniiber dem Vorjahr (76.357 T€) um 502 T€ auf 75.854 T€.

Vermogenslage (in TE) 31.12.2023 31.12.2022 zum Vorjahr
Bilanzsumme 75.854 76.357 -1%
Eigenkapital 56.711 59.387 -5%
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Das Eigenkapital der IBU-tec Gruppe belduft sich per 31.12.2023 auf insge-
samt 56.711 T€.

Die Eigenkapitalquote” betrdgt 75 % (Vorjahr 78 %).

Das Anlagevermogen betragt im laufenden Geschaftsjahr 45.088 T€ und liegt
damit rund 2.515 T€ lber dem Vorjahreswert. Den Investitionen i. H. v. rund
7.331T€, die im Wesentlichen auf den Umbau des Drehrohrofens und Neubau
des Sprihturms bei der IBU-tec AG und die Erweiterung der MBTC-Produk-
tionsanlage bei der BNT GmbH entfallen, stehen planmafRige Abschreibun-
geni. H.v. 4.750 T€ entgegen. In den immateriellen Vermdgenswerten ist ein
aus dem Erwerb der BNT GmbH resultierender, planmaflig abgeschriebe-
ner Geschafts- und Firmenwert in Hohe von rund 2.318 T€ enthalten, dessen
Abschreibung ebenfalls im vorgenannten Wert inkludiert ist. Dariiber hinaus
wurden die Kosten fiir die Entwicklung neuer Produktionsverfahren, fir Pro-
totypen von LFP-Batteriezellen, fir die Entwicklung von LFP 402 und fir die
Entwicklung der Dachmarke IBU-tec unter den selbst geschaffenen immate-
riellen Vermogensgegenstanden aktiviert. Das Umlaufvermogen der Gruppe
liegtim Vergleich zum Vorjahr (33.581 T€) um rund 2.991 T€ niedriger, was im
Wesentlichen auf den um 2.747 T€ gesunkenen Finanzmittelbestand zurlick-

zuflhren ist.

Um Produktionskosten zu sparen und um die allgemeinen Vermarktungs-
chancen kurzfristig zu verbessern, ist eine Beimischung der bestehenden
Lithium-Eisen-Phosphat (LFP400) Batteriematerialbesténde bei der Pro-
duktion von LFP402 geplant. Dementsprechend erfolgte eine Umgliederung

* Eigenkapitalquote=Bilanzielles Eigenkapital/Gesamtkapital

<N

dieser Bestande von den Fertigen in die Unfertigen Erzeugnisse. Die Beimi-
schung ist gemaR unserer Einschatzung kostendeckend und ohne Qualitats-

verluste moglich.

Aufder Passivseite der Bilanz reduzierte sich aufgrund des negativen Jahres-
ergebnissesund einer fiir das vergangene Geschaftsjahr 2022 vorgenommene
Ausschiittung in Hohe von 190 T€ das Eigenkapital um 2.676 T€ auf 56.711 T€
(Vorjahr: 59.387 T€). Demgegeniiber steht ein Anstieg der Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten, welche sich zum einen durch die planmafBligen
Tilgungen der bestehenden Darlehen um rund 1.768 T€ im Vergleich zum
Vorjahr (6.368 T€] reduzierten, jedoch aufgrund der erhdhten Ausschépfung
der bestehenden Kontokorrentlinien insgesamt um 2.108 T€ erhdhten. Die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen lagen mit 1.799 T€ deut-
lich unter dem Vorjahresniveau (Vorjahr: 3.017 T€), was maBgeblich auf das

gesunkene Geschaftsvolumen der BNT GmbH zuriickzufiihren ist.

Die Riickstellungen sind mafigeblich in Folge der bei der BNT GmbH gebil-
deten Rickstellung fur mogliche Entsorgungsverpflichtungen sowie auf-
grund von erwarteten Nachzahlungen aus der abgeschlossenen steuerlichen
AuBlenpriifung um 1.063 T€ auf 3.174 T€ gestiegen.

Die passiven latenten Steuerni. H.v. 399 T€ enthalten unter anderem die pas-
siven latenten Steuern auf die aufgedeckten stillen Reserven im Rahmen der
Erstkonsolidierung in Hohe von 183 T€ und resultieren im Ubrigen aus den

aktivierten selbst geschaffenen immateriellen Vermogenswerten.



L4

KONZERNLAGEBERICHT

Grundlagen des Konzerns

Wirtschaftsbericht

BN

ol

Nichtfinanzielle Erklarung
Chancen- und Risikobericht

Prognosebericht

2.4.2 Finanzlage

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betragt 2.412 T€ (Vor-
jahr: -3.270 T€). Hierin sind das Jahresergebnis (-2.486 T€], u.a. korrigiert
um zahlungsunwirksame Aufwendungen aus Abschreibungen (4.749 T€), die
Zunahme der sonstigen Riickstellungen, die der operativen Geschaftstatig-
keit zuzurechnen sind (583 T€), die erfolgswirksame Abnahme der Sonder-
posten fir Investitionszuschiisse (-285 T€), die Abnahme der Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Passiva (-933 T€) sowie
ricklaufige Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie

sonstige Vermdgensgegenstidnde und andere Aktiva (270 T€) beriicksichtigt.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit belief sich im Berichtszeitraum auf
-6.262 T€ (Vorjahr: 516 T€). Er resultiertim Wesentlichen aus Investitionen in
immaterielle Vermogensgegensténde (-654 T€) und in Sachanlagen (-6.676
T€). Diese beinhalten im operativen Bereich der IBU-tec AG z.B. den fina-
len Umbau einer Drehrohrofenanlage (IDO 5E) sowie weitere Anzahlungen
fur den geplanten Aufbau eines Sprihturms am bestehenden Standort der
IBU-tec AG in Bitterfeld. Die Schwerpunkte der Investitionstatigkeit bei der
BNT GmbH bildeten, wie im letzten Geschéftsjahr, der fortschreitende Kapa-

2.4.3 Ertragslage

Der Konzernumsatz reduzierte sich in 2023 um 5.713 T€ auf 48.232 T€ (Vor-
jahr: 53.944 T€). Der geplante Umsatzzuwachs konnte demnach nicht reali-

siert werden.

Insgesamt war das Geschaftsjahr 2023 ein herausforderndes Jahr. Trotz der
schwierigen Rahmenbedingungen zeigten sich im Geschaftsjahr 2023 auch
erfreuliche Entwicklungen. So machte das Batteriegeschaft bei der IBU-tec
AG, inshesondere das Geschaft mit Entwicklungsdienstleistungen fiir Katho-

den- und Anodenaktivmaterialien fir internationale Kunden, einen weiteren

<N

zitatsausbau der geplanten MBTC-Produktionsanlage, allgemeine Optimie-
rungsmafinahmen im Produktionsbereich sowie Sanierungen der vorhande-
nen Produktionsinfrastruktur. Gegenlaufig wirkten sich die im Geschaftsjahr
erhaltenen Investitionszuschiisse, die fir die MBTC-Produktionsanlage der
BNT GmbH gew&hrt wurden (1.007 T€), aus.

Der Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit in Hohe von 1.103 T€ (Vorjahr: -1.541
T€) beinhaltet hauptsachlich neben der zusé&tzlichen Inanspruchnahme von
Kontokorrentmitteln (3.874 T€) die planmaBigen Zins- und Tilgungszahlun-
genvon Finanzkrediten und Gesellschafterdarlehen von insgesamt -2.581 T€

sowie die erfolgte Gewinnausschiittung von -190 T€.

Der Finanzmittelfonds reduzierte sich in Folge des negativen Gesamt-Cash-
flows um -2.747 T€ auf 380 T€.

Dem Konzern steht zum Bilanzstichtag noch eine ungenutzte Kontokorrent-

linie von 8,8 Mio € zur Verfiigung.

Sprung, was den unterplanmafligen Absatz von eigenen Batteriematerialien

annahernd kompensieren konnte.

Die BNT GmbH konnte vor allem durch eine riicklaufige Umsatzentwick-
lung mit Chemiekatalysatoren fiir den Pharmabereich in 2023 nicht an das
erfolgreiche Geschaftsjahr 2022 anknipfen. Ein starker Preisverfall beim
hauptsachlichen Rohstoff Zinn fiihrte auch beim Glascoatingprodukt MBTC
zu riicklaufigen Umsétzen, auch wenn hier ahnliche Absatzmengen wie im

erfolgreichen Vorjahr erreicht werden konnten.
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Der Materialkostenriickgang resultiert hauptsachlich aus gesunkenen
Beschaffungskosten fir Zinn. Die Materialkostenquote reduzierte sich von
54,7 % im Vorjahr auf 52,8 %, was mafigeblich auf die materialintensive Pro-
duktion von LFP im Vorjahr zurlickzufihren ist. Die Personalkostenstei-
gerung im Geschaftsjahr 2023 ist neben planmafBigen Gehaltsanpassun-

gen und Sonderzahlungen auch auf Mitarbeitereintritte zurlickzufiihren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich im Wesentlichen auf-
grund der bei der BNT GmbH gebildeten Riickstellung fiir mogliche Entsor-
gungsverpflichtungen um 383 T€ erhaht.

Im Ergebnis stehen ein EBITDA von 2.956 T€ (Vorjahr: 6.685 T€) und eine
EBITDA-Marge von 6,1 % (Vorjahr: 11,4 %). Die Planvorgabe einer der EBIT-
DA-Marge von 10,4 % bis 10,6 % wurde damit nicht erreicht.

<N

Die Abschreibungen in Hohe von 4.749 T€ bewegten sich auf gleichem Niveau
wie im Vorjahr (4.750 T€] und fihrten zu einem EBIT i. H. v. -1.794 T€ (Vorjahr:
1.935 T€).

Das Finanzergebnis von -432 T€ setzt sich im Wesentlichen aus Zinsaufwen-
dungen fur die bestehenden Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
zusammen und liegt aufgrund der starkeren Inanspruchnahme der Konto-

korrentlinien im Geschéftsjahr Uber dem Vorjahreswert (-279 T€).

Das Ergebnis vor Steuern (EBT] liegt mit -2.226 T€ deutlich unter dem Niveau
des Vorjahres (1.656 T€). Der Konzernjahresiiberschuss von -2.486 T€ liegt,
unter Berlicksichtigung der Ertragsteueraufwendungen von 223 TE€ dement-

sprechend ebenfalls unter dem Vorjahreswert (1.285 T€).

Ertragslage in T€ 31.12.2023 31.12.2022 zum Vorjahr

bereinigt
EBITDA 2.956 6.685 -56 %
EBT -2.226 1.656 -234 %
Konzernjahresergebnis -2.486 1.285 -294 %

2.5 Mitarbeiter

Die Anzahl der im Jahresdurchschnitt nach HGB beschaftigten Mitarbeiter lag fir die Gruppe bei 227 (Vorjahr: 217). Die IBU-tec Gruppe beschéaftigte zum

Stichtag 31.12.2023 13 Auszubildende in unterschiedlichen Ausbildungsberufen (Chemielaborant, Chemikant, Kauffrau fiir Biromanagement und Industrie-

mechaniker).

Personalbestand nach Kopfen (ohne Vorstand, Auszubildende 31.12.2023 31.12.2022 zum Vorjahr
und Mitarbeiter in Erziehungsurlaub)

Jahresdurchschnitt nach HGB 227 217 +4,6 %
zum 31.12. 224 218 +2,8%
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3. Nichtfinanzielle Erklarung

3.1 Nachhaltigkeit im Fokus

Verantwortliches und nachhaltiges Handeln ist Teil des Selbstverstandnisses
der IBU-tec Gruppe. Mit ihren beiden aktiven Gesellschaften IBU-tec AG und
BNT GmbH ist sie als Greentech-Anbieter auf den Zukunftsmarkten der che-
mischen, pharmazeutischen und Automobilindustrie aktiv, sei es als Dienst-
leister und Entwicklungspartner oder als Hersteller innovativer Produkte. So
ist die IBU-tec Gruppe unter anderem an der Entwicklung der Elektromo-
bilitat, der Energiespeichertechnologie, von High-tech-Werkstoffen und von
Arzneimitteln beteiligt. Damit leistet sie in Zusammenarbeit mit ihren Kun-
den einen mafgeblichen Beitrag dazu, die Material-, Energie- und Rohstoff-

effizienz von Produkten und Produktionsprozessen nachhaltig zu verbessern.

Die nichtfinanzielle Erklarung erfolgt freiwillig und berichtet angelehnt an
die Vorgaben von § 289c Abs. 2 HGB im Folgenden lber die Aktivitaten der
IBU-tec Gruppe im Geschaftsjahr 2023 in den Bereichen Umwelt-, Arbeitneh-

3.2  Managementsystem und Unternehmenspolitik

Nachhaltigkeitsaspekte stehen im Mittelpunkt des Managementsystem der
IBU-tec Gruppe. So verfligen wir Uber ein integriertes Managementsystem
(IMS) und sind nach IS0 9001 fir Qualitat und ISO 14001 fir Umwelt zerti-
fiziert. Die Verantwortung fiir das integrierte Managementsystem fir die

gesamte Gruppe tragen der Vorstand der IBU-tec AG sowie die Geschafts-

<N

mer- und Sozialbelange, Achtung der Menschenrechte sowie Bekampfung
von Korruption und Bestechung. Die wesentlichen Risiken, die mit der eige-
nen Geschaftstatigkeit der Gruppe verbunden sind, sind im Kapitel ..Risiken
und Chancen” dargestellt. Das Geschaftsmodell der IBU-tec Gruppe ist im

Kapitel ..Grundlagen des Konzerns” beschrieben.

Mit der nichtfinanziellen Erklarung mochten wir unsere Investoren und inte-
ressierten Stakeholder tiber die umfangreichen Aktivitaten, Malnahmen und
Prozesse der IBU-tec Gruppe auf dem Feld der Nachhaltigkeit informieren.
Auch wenn wir derzeit nicht verpflichtet sind, einen entsprechenden Bericht
zu veroffentlichen, ist es uns als Unternehmen der chemischen Industrie
wichtig zu zeigen, dass wir Nachhaltigkeit mitdenken und auf allen Ebenen
leben. Die nichtfinanzielle Erklarung ist kein Priifungsbestandteil im Rahmen

der Konzernabschlussprifung.

fuhrung der BNT GmbH. Zu deren Unterstiitzung gibt es eine Gruppenbeauf-
tragte Qualitats- und Umweltmanagement sowie weitere Beauftragte in den
Einzelgesellschaften. Auf diese Weise ist sichergestellt, dass Nachhaltigkeit

eine zentrale Rolle bei der Formulierung der Unternehmenspolitik spielt.
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Das gruppenweite Managementhandbuch legt folgende internen und externen Themen als besonders relevant fest:

= Kunden und deren Anforderungen

m Beschéftigte im Unternehmen, einschlieBlich deren Qualifikationsstand
m Gesetzliche und behdrdliche Anforderungen bzw. Anderungen

m  Arbeitssicherheitsrelevante Forderungen

m  Umweltschutz- und umweltrechtliche Anforderungen

m  Energierechtliche Anforderungen

Daraus ergeben sich die wesentlichen Anspruchsgruppen, darunter insbe-
sondere die Kunden, Beschaftigte, Behdrden, Aktiondre sowie die Gesell-
schaft, wobei die direkte Nachbarschaft und Anwohner fir die IBU-tec Grup-
pe eine besondere Bedeutung haben. Die Unternehmenspolitik zielt nicht
zuletzt darauf ab, die Forderungen und Erwartungen interessierter Parteien
einzubeziehen. So zahlen zu ihren Grundsatzen insbesondere die Aufrecht-

erhaltung von Qualitat tber alle Produktions- und Prozessschritte hinweg,

m  Technologische Anforderungen und Anderungen
m  Banken und Versicherungen

m  Standortaspekte

m Lieferantenauswahl

m  Nachbarschaftsverhaltnisse

der Schutz der Umwelt sowie die Sicherheit der Beschaftigten. Die Prozesse
der Gruppe sind zudem so gestaltet, dass energieeffiziente und ressourcen-
und umweltschonende Technologien zum Einsatz kommen. Nachbarn, die
Behorden und die Bevolkerung der Landkreise werden regelmafig tiber die
Produktionsmerkmale, die damit verbundenen Risiken und tUber Verhaltens-

mafBnahmen im Storfall informiert.

Entsprechend hat die IBU-tec Gruppe folgende strategische Nachhaltigkeitsziele formuliert:

m  Zufriedene Kunden aufgrund vereinbarungsgemafer
und termingerechter Leistungen

m  Optimal aus- und weitergebildete, umfassend informierte
und motivierte Mitarbeiter

m  Arbeitsplatze, die der Norm und den Anforderungen des
Arbeitsschutzes entsprechen

m Innerbetriebliche Beherrschung und kontinuierliche

Verbesserung der Ablaufe im Unternehmen

Die IBU-tec Gruppe unterzieht sich regelmafigen internen und externen
Audits, um die Wirksamkeit ihrer Nachhaltigkeitsaktivitaten zu prifen und
bei Bedarf anzupassen. Zusatzlich unterzieht sie sich im Rahmen des Liefer-

kettenmanagements ihrer Kunden regelmafig CSR-Ratings.

m  Vermeidung von Fehlern

m  Schutz der Umwelt

m  Schonung und sorgfaltiger Umgang mit den

Ressourcen (insbesondere Energie)

m  Ausschluss von Umweltverschmutzungen

Fir unser Nachhaltigkeitsmanagement haben wir im Jahr 2023 beim Rating

von EcoVadis erneut die Auszeichnung ,EcoVadis Silber™ erhalten. Mit einem

Gesamtergebnis von 67 Punkten konnten wir uns gegeniiber dem letzten

Rating deutlich verbessern (2021: 59 Punkte). Damit zahlen wir weltweit
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zu den besten 10 Prozent der Unternehmen unserer Branche, die von der
Plattform bewertet werden. EcoVadis ist der nach eigenen Angaben grofBte
Anbieter von Nachhaltigkeitsratings fir Unternehmen. Die Plattform bewer-
tet mithilfe von 21 CSR-Kriterien die Managementprozesse in den vier The-
menbereichen Umwelt, Arbeits- und Menschenrechte, Ethik sowie nachhal-
tige Beschaffung. Grundlage fiir die Methodik sind international anerkannte
CSR-Standards wie der UN Global Compact und die Global Reporting Initiative

(GRI). IBU-tec lag in allen Bereichen erneut deutlich iiber dem Durchschnitt

3.3  Umweltbelange

Der Schutz der Umwelt ist ein zentraler Grundsatz der Unternehmenspoli-
tik der IBU-tec Gruppe. Mit unserem gruppenweiten Umweltmanagement-
system und der Zertifizierung nach ISO 14001 haben wir uns daher strenge
Vorgaben gegeben, um die Auswirkungen unserer Produktionsprozesse auf
Umwelt und Klima zu minimieren und einen kontinuierlichen Verbesserungs-

prozess in der Gruppe umzusetzen. Das Umweltmanagementsystem wird im

3.3.1 Nachhaltige Produkte und Leistungen

Mit ihren Produkten und Angeboten tragt die IBU-tec Gruppe zu einer nach-
haltigeren Wirtschaft bei. So arbeiten wir bereits seit rund 20 Jahren als
Zulieferer der Automobilindustrie, wo unsere Pulverwerkstoffe fiir Katalysa-
toren mafigeblich dazu beitragen, den Schadstoffausstof3 von Verbrennungs-
motoren zu reduzieren. Parallel unterstitzen wir mit unseren Produkten die
Verkehrswende und den Umstieg auf nachhaltige Elektromobilitat: Unser
eigenes LFP-Batteriematerial, das wir seit Oktober 2021 produzieren und
am Markt anbieten, ist ein zentraler Bestandteil der Kathode einer Batterie.
LFP (Lithium-Eisenphosphat] ist dabei gegenliber anderen Materialmischun-
gen wie Nickel-Mangan-Cobalt zusatzlich im Vorteil, da es wesentlich klima-

freundlicher gefordert und verarbeitet werden kann.

<N

der Branche, wobei sie sich insbesondere in den Bereichen Umwelt sowie
Arbeits- und Menschenrechte gegeniiber dem letzten Rating nochmals signi-

fikant steigerte.

Im Bereich des Arbeitsschutzes erfillt IBU-tec die Anforderungen nach ISO
45001-Norm, womit hochste Arbeitssicherheit fir die Mitarbeiter gewahr-
leistet wird. Die Zahl der Arbeitsunfalle liegt bei IBU-tec dauerhaft unter dem

Branchendurchschnitt.

Rahmen eines jahrlichen Audits kontrolliert und - bei Erfiillung aller Anfor-
derungen - bestatigt. GemafB den Anforderungen von ISO 14001 berichten
die Umweltmanagementbeauftragten und Energiemanagementbeauftragten
regelmafig an Vorstand und Geschaftsleitung iber MafBnahmen und Ergeb-
nisse, die anschlieBend im Managementreview bewertet und dokumentiert

werden.

Die BNT GmbH tragt dariiber hinaus mit dem Glascoating-Werkstoff Mono-
butylzinn-Trichlorid (MBTC) zur Starkung einer nachhaltigen Kreislauf-
wirtschaft bei. Insbesondere bei der Herstellung von Containerglas, z. B.
fir Pfandflaschen, spielt MBTC eine wichtige Rolle. Bei der Herstellung
der Flaschen wird es als diinne Schicht auf das Glas aufgetragen, um seine
Widerstandsfahigkeit zu steigern. Mit vollendetem Coating-Prozess sind die
Flaschen gegen Abrieb und Bruch geschiitzt und konnen dadurch deutlich

haufiger im Pfandsystem eingesetzt werden.
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Ein weiterer wachsender Geschaftszweig der IBU-tec Gruppe ist schlief3lich
das Recycling- und Servicegeschaft. Wir unterstiitzen unsere Kunden mit
unseren Anlagen dabei, unterschiedliche Werkstoffe zu reinigen und wieder-
aufzubereiten, darunter Baustoffe und Klarschlamme. So konnen wir etwa
Seltene Erden, die unter anderem in Polierprozessen verwendet werden,
von Verunreinigungen trennen, so dass sie sich erneut verwenden lassen.
Im Solardetox-Projekt haben wir gemeinsam mit Partnern einen innovativen
Ansatz entwickelt, um Wasserverschmutzung durch Ol- und Kraftstoffaus-
tritte zu bekampfen. Unter Verwendung von schwimmfahigen, durch Sonnen-
licht aktivierte Katalysatoren wird die Kraft der Photokatalyse genutzt, um
schadliche Substanzen abzubauen. Die Rolle der IBU-tec lag in der versuchs-
weisen, grofitechnischen Herstellung und Skalierung der schwimmfahigen

Katalysatorkigelchen.

Auch im Recycling von Batteriematerialien sind wir aktiv: Derzeit arbeiten
wir daran, unsere Verfahren zu optimieren, um moglichst viel des urspriing-
lichen Rohmaterials zurlickzugewinnen, um es in der Produktion neuer LFP-
Batterien einzusetzen. Hier wurden u.a. fir Kunden konkrete Prozesse ent-
wickelt, um mittels thermischer Verfahrenstechnik wichtige Rohstoffe wie
Nickel, Kobalt und Lithium aus verbrauchten Batterie-Kathodenmaterialien

zu gewinnen.

3.3.2 Energieverbrauch

Die IBU-tec Gruppe legt besonderen Wert darauf, den Energiebedarf fiir ihre
Prozesse zu minimieren. Dies ist uns umso wichtiger, da die Prozesse sowohl
in der thermischen Verfahrenstechnik bei der IBU-tec AG als auch der Nass-
chemie bei der BNT GmbH sehr energieintensiv sind. Fiir den Betrieb unserer
Anlagen, Gebaude und Einrichtungen nutzen wir dabei als primare Energie-
trager jeweils Erdgas und elektrischen Strom. Der Strom stammt dabei grup-

penweit zu 100 % aus erneuerbaren Energien.

<N

Dariiber hinaus haben wir gemeinsam mit Industriepartnern mit der Ent-
wicklung von umweltfreundlicheren Batteriematerialien begonnen. So sollen
einerseits Kathodenmaterialien entwickelt werden, die den CO,-FuBabdruck
der Batterien durch den Einsatz lokaler Rohstoffe und dem Aufbau einer
europaischen Wertschépfungskette fiir LFP-Batterien verringern. Parallel
dazu verfolgen wir im Bereich Natrium-lonen-Batterien zwei unterschied-
liche Entwicklungsansatze fiir alternative Materialien, die auf einer hdheren
Rohstoffverfligbarkeit basieren und umweltvertraglicher sind, da Natrium
aus natlrlichen Salzvorkommen gewonnen wird. Dadurch sollen langfristig

die am Markt etablierten Blei-Saure-Batterien ersetzt werden.

Aber auch im Bereich der Anodenmaterialien sind wir dabei, uns von der der-
zeit starken Abhangigkeit von chinesischen Zulieferern zu lésen und eine
europdische Anode zu entwickeln. Im Service wurden Entwicklungsprojek-

te, Mustermengen- und Lohnfertigung von Anodenmaterialien durchgefihrt.

Im Bereich der Rohstoffgewinnung und -aufbereitung flir Batteriemateria-
lien setzt IBU-tec auf Partner in Deutschland beziehungsweise Europa. Fur
Kunden aus dem Bereich Mining werden Prozesse entwickelt und analytische
Dienstleistungen durchgefiihrt, um Lithium aus europdischen Vorkommen zu

evaluieren und als maglichen Rohstoff zu qualifizieren.

Im Zuge der Energiekrise im Berichtsjahr haben wir umfangreiche Energie-
sparmafinahmen umgesetzt, um den Energieverbrauch gruppenweit zu senken.
Der Fokus lag dabei auf gebaudetechnischen Mafinahmen zur Einsparung von
Heizenergie und Strom. So haben wir weiterhin unter anderem die Beleuchtung
der Auf3enanlagen auf das sicherheitsnotwendige Minimum gesenkt. Dadurch
konnte der Bedarf fiir elektrischen Strom gegeniiber dem Vorjahr deutlich redu-
ziert werden. Der Bedarf an Erdgas hat sich leicht erhoht, da dieses aufgrund

der gestiegenen Strompreise zur Erzeugung von Prozesswarme genutzt wurde.
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Energieverbrauch (in MWh]) 2023 2022 zum Vorjahr
Elektrizitat 3.156 3.964 -20,4 %
Erdgas 19.448 18.824 +3,3 %

Zentrales Steuerungsinstrument sind die Berichte der Energiemanagement-
beauftragten in beiden Teilunternehmen, die den Energieverbrauch kontinu-
ierlich erfassen und dem Management Mafinahmen fiir mégliche Reduzie-
rungen vorschlagen. Die BNT GmbH ist dabei nach ISO 50001 zertifiziert. Da

wir als Lohn- und Entwicklungsdienstleister viele Produkte im Kundenauf-
trag verarbeiten und herstellen, dient als zentrale Steuerungskennzahl fur

die IBU-tec Gruppe das Verhaltnis von Verbrauch zu hergestellter Menge.

Die Umrechnung des Energiebedarfs auf die produzierten Mengen zeigt, dass im Anlagenbetrieb kurzfristig nur wenig Spielraum fir Veranderungen besteht.

Der Bedarf hangt hier wesentlich von den verarbeiteten Materialien und den erforderlichen Temperaturen ab.

Energie/Kilogramm Produkt (in MWh]) 2023 2022 zum Vorjahr
Elektrizitat 0,98 0,97 +1 %
Erdgas 6,01 4,62 +30 %

Am Hauptsitz der IBU-tec AG in Weimar betreiben wir eine Photovoltaik-
anlage, deren Stromertrag wir vollstandig ins 6ffentliche Netz einspeisen.
Bei der BNT GmbH in Bitterfeld nutzen wir ein Blockheizkraftwerk, um per

Kraft-Warme-Kopplung die notwendige Energie fir die Wassererhitzung und

Dampferzeugung emissionsarm selbst zu erzeugen. Damit konnten wir im
vergangenen Jahr rund 68 % des gesamten Strombedarfs der BNT GmbH

decken.

Eigene Energieproduktion (in MWh]) 2023 2022 zum Vorjahr
PV-Anlage 122 132 -7,6 %
KWK-Anlage 1.540 1.555 -1%

Zusatzlich investieren wir kontinuierlich in die Optimierung unserer Prozesse
sowie die Technik unserer Anlagen, um die Energieeffizienz unserer Produk-

tion weiter zu verbessern. Auch in den Verwaltungsbereichen und den Logis-

tikgebauden setzen wir Mafinahmen um, um den Energiebedarf zu senken,
etwa durch die Umristung von Beleuchtungsanlagen auf energiesparende
LED-Leuchtmittel.
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3.3.3  Treibhausgasemissionen

Die Treibhausgasemissionen der IBU-tec Gruppe beruhen im Wesentlichen
auf dem Energiebedarf der Anlagen, Gebaude und weiteren Einrichtungen.
Entsprechend positiv wirken sich der Einsatz der Photovoltaikanlage sowie

des Blockheizkraftwerks aus. So haben wir dadurch im Geschaftsjahr 2023

<N

gruppenweit 53 Tonnen COZ-Aquivalente eingespart. Im Vergleich zum Vor-
jahr (455 Tonnen) ist dieser Wert stark gesunken, da die BNT ca. 400 Tonnen
mehr CO, aufgrund des gestiegenen Erdgasverbrauchs emittiert hat als in

2022. Den Ausstol3 weiterer Treibhausgase erfassen wir aktuell nicht.

Treibhausgasemissionen/Kilogramm Produkt (in kg)

2023 2022 zum Vorjahr

Co

2

1,27 1,33 -4,5%

Der leichte Rickgang der produktbezogenen CO,-Emissionen ldsst sich auf
thermische Prozesse im Zusammenhang mit der Verarbeitung unterschied-
licher Materialien zuriickfiihren. So kann je nach Material, Temperatur, Ver-
weildauer und Art der Beigaben auch bei erhohter Erdgaszufuhr ein niedri-

gerer CO,-Ausstol3 entstehen.

3.3.4 Wasserverbrauch

Wasser spielt im Rahmen unserer Produktionsprozesse eine wichtige Rol-
le, sei es in der Verarbeitung von Materialien, zur Reinigung oder in den

Kihlkreislaufen unserer Anlagen. Dabei nutzen wir in der gesamten Grup-

Einen kleineren Anteil an den Treibhausgasemissionen der IBU-tec Gruppe
tragt zudem die konzerneigene Fahrzeugflotte bei. Hier haben wir bereits mit
der sukzessiven Umstellung auf Hybrid- oder Elektroantriebe begonnen. Zum
31.12.2023 betrug deren Anteil an der gesamten Flotte 46 % (Vorjahr: 31 %).

pe geschlossene Wasserkreislaufe flir die Anlagenkiihlung. Das benétigte
Frischwasser beziehen wir ebenso wie fir die Sanitareinrichtungen aus der

offentlichen Trinkwasserversorgung.

Wasserverbrauch (in m?) 2023 2022 zum Vorjahr
Brauchwasser 18.001 16.263 +10,7 %
Trinkwasser 3.752 3.731 +0,6 %

Generell achten wirim Rahmen unseres Umweltmanagements auf die Entwicklung des Wasserverbrauchs und versuchen, durch kontinuierliche Prozessop-

timierungen den Wasserverbrauch insgesamt zu minimieren.
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3.3.5 Abwasser

Wir legen grofien Wert darauf, kein mit Chemikalien verunreinigtes Wasser
in die offentlichen Abwassersysteme oder gar die Umwelt einzuleiten. Bei der
IBU-tec AG betrifft dies in erster Linie Wasser, das fir die Anlagenreinigung
verwendet wird. Dieses wird in einer gesonderten, behdrdlich abgenom-
menen Anlage gesammelt. Bei der BNT GmbH, wo Wasser auch in der Pro-

duktion eingesetzt wird, wird das gesamte Oberflachenwasser gesammelt,

3.3.6 Abfalle

<N

aufbereitet und als Schmutzwasser entsorgt. Um zu vermeiden, dass kon-
taminiertes Wasser aus Reinigungsvorgangen in die Umwelt gelangt, haben
wir im Rahmen des Umweltmanagementsystems entsprechende Prozesse
etabliert. Die Waschanlage fiir unsere Produktionsanlagen wird von TUV und

Umweltamt abgenommen und tiberwacht.

Im Rahmen unseres Bestrebens, unseren Ressourcenverbrauch zu minimieren, legen wir Wert darauf, Abfalle weitgehend zu vermeiden. Dennoch entstehen

bei der Produktion und Verarbeitung bestimmter Materialien Abfalle, darunter auch solche, die als gefahrlich einzustufen sind und Uber zertifizierte Dienst-

leister entsorgt werden.

Abfallmengen (in t)

2023 2022* zum Vorjahr

Gefahrlich

188,3 260,9 -279%

*Vorjahresangaben aufgrund neuer Berechnung korrigiert.

Gegenlber dem Vorjahr haben sich die gefahrlichen Abfallmengen deutlich reduziert. Das ist primar auf Prozessanpassungen sowie die Verarbeitung weniger

gefahrlicher Produkte im Berichtsjahr zurickzufiihren.

3.4 Arbeitnehmerbelange

Die Beschaftigten haben einen besonders hohen Stellenwert fir die IBU-tec
Gruppe. Wir mochten, dass sich unsere Mitarbeitenden unabhangig von lhrer
Position und Rolle im Unternehmen wohlfiihlen, dass sie sich entsprechend
ihrer Vorstellungen und Ziele weiterentwickeln konnen und dass die Arbeitssi-

cherheit zu jeder Zeit gewahrleistet ist. Um diese Ziele zu erreichen, haben wir

verschiedene Mafinahmen implementiert, darunter ein gruppenweites Perso-
nalentwicklungskonzept und umfangreiche Sozialleistungen. Die drei Standor-
te der IBU-tec AG sind zudem nach IS0 45001 fiir Arbeitssicherheit zertifiziert.
Grundsatzlich erhalten alle unsere Angestellten einen Arbeitsvertrag. Das

gilt auch fir Teilzeitbeschaftigte, Studierende und Praktikantinnen und Prak-
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tikanten. Unsere Angestellten erhalten einen existenzsichernden Lohn und
wir lehnen Kinder- und Zwangsarbeit entschieden ab. Auerdem lehnen wir
jegliche Form der informellen Beschéaftigung ab und versuchen, Leiharbeiter

3.41 Arbeitssicherheit

Die Sicherheit aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter steht fiir uns an obers-
ter Stelle. In beiden Teilunternehmen der IBU-tec Gruppe haben wir eine
Fachkraft fir Arbeitssicherheit bestellt, die direkt an den Vorstand bzw. die
Geschaftsleitung berichtet. Die Sicherheitsfachkrafte kimmern sich haupt-
amtlich darum, sicherheitsrelevante Normen umzusetzen, Prozesse und
Anlagen unter Sicherheitsaspekten zu bewerten und Mafinahmen einzufiih-
ren, um die Sicherheit aller Mitarbeitenden laufend zu verbessern. Sie fiihren
zudem regelmaflig, mindestens jedoch einmal jahrlich, Mitarbeiterschulun-

gen durch und dokumentieren sicherheitskritische Ereignisse.

<N

nur zeitlich befristet einzusetzen bzw. diese Méglichkeit zur Unterstiitzung
der Personalakquise zu nutzen.

Im Geschaftsjahr 2023 zahlten wir in der gesamten IBU-tec Gruppe 10,7
berichtspflichtige Arbeitsunfalle (RIR), eine Reduzierung gegeniiber dem
Vorjahr um 20,1 % (Vorjahr: 13,4). Nur ein kleiner Teil der Arbeitsunfalle und
eingetragenen Ereignisse resultiert aus dem Umgang mit der Verarbeitung
chemischer Materialien und Gefahrstoffe wie zinnorganische Stoffe, Sauren,
Laugen und Losungsmittel sowie aus den Kontaktmdglichkeiten mit diesen

Stoffen im Produktionsbereich und in der Instandhaltung.

Arbeitsunfalle / Fehlzeiten 2023 2022 zum Vorjahr
Berichtspflichtige Arbeitsunfalle (RIR)” 10,7 13,4 -201%
Berichtspflichtige Arbeitsunfalle mit Ausfalltagen (LTIR)™* 2,1 6,7 -68,7%
Krankheitsbedingte Fehlzeitquote 6,3 6,3 -
Todliche Arbeitsunfalle 0 0 -

*  Datenbasis: Anzahl aller in der Berufsgenossenschaft versicherten Mitarbeiter mit Vertragsverhaltnis 2023

**  Anzahl der meldepflichtigen Arbeitsunfélle bezogen auf 1 Million Arbeitsstunden
*** Anzahl der Unfalle mit Ausfallzeit (1 Tag und mehr) pro 1 Million Arbeitsstunden

3.4.2 Unternehmenskultur

Wir legen grof3en Wert auf einen kollegialen Dialog und den abteilungsiber-
greifenden Austausch zu wichtigen Themen. Die Unternehmenskultur in der
IBU-tec Gruppe ist daher maf3igeblich vom Engagement der Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter gepragt.

Die allgemeine betriebliche Mitbestimmung ist in den beiden Unterneh-
men der Gruppe unterschiedlich organisiert. Bei der IBU-tec AG gibt es eine
Ombudsfrau, die als Ansprechpartnerin fir die Mitarbeitenden zur Verfigung

steht und deren Interessen gegeniber der Geschaftsleitung vertritt. Die BNT
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GmbH verfiigt Gber einen Betriebsrat nach dem Betriebsverfassungsgesetz.
Um die Zusammenarbeit, die interne und externe Kommunikation sowie einen
wertschatzenden Umgang bei IBU-tec zu fordern, haben wir neue Leitsatze
entwickelt. Darin sind Empfehlungen aufgefiihrt, wie die Zusammenarbeit
und das Arbeitsumfeld gemeinsam gestaltet werden konnen, und was IBU-
tec ausmacht: Kundenorientierung, verantwortungsvolles Handeln, Gesund-
heit und Sicherheit, Toleranz und Wertschatzung sowie Vertrauen und Kol-
legialitat. Wir mochten damit eine Orientierungshilfe fiir unser Handeln im
beruflichen Alltag geben und eine gemeinsame Grundlage fir unser Mitein-

ander bei IBU-tec festlegen.

<N

Im Zusammenhang mit der Unternehmenskultur spielt auch das Thema
Diversity eine Rolle. Unser Fokus liegt dabei auf der Geschlechterverteilung.
Zum 31.12.2023 betrug der Frauenanteil nach HGB gruppenweit 24,1 % (Vor-
jahr: 26,2 %). Auf der oberen Fiihrungsebene ist der Frauenanteil um 38,9 %
gestiegen, weildie Anzahlder Manner gesunkenist, was einer Quotevon 12,5%
in 2023 entspricht. Im mittleren Management dagegen hat sich der Frauen-
anteil im Vergleich zum Vorjahr von 21,7 % auf 16,7 % reduziert, weil Frauen

das Unternehmen verlassen haben.

Frauenanteil zum 31.12. 2023 2022 zum Vorjahr
Gruppe gesamt 24,1 % 26,2 % -8%
Obere Fiihrungsebene 12,5 % 9% +38,9 %
Mittlere Flihrungsebene 16,7 % 21,7 % -23 %

Es ist uns wichtig, dass unsere Beschaftigten Beruf und Familie gut mitein-
andervereinen konnen. So arbeiten alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
IBU-tec Gruppe, die nicht im festen Schichtdienst tatig sind, grundsatzlich in
Gleitzeit und konnen ihre Anwesenheit in Abstimmung mit ihren Vorgesetzten
weitgehend flexibel planen. Wo es die Aufgaben erlauben, ist es auch mog-

lich, auf Antrag teilweise oder vollstandig im Homeoffice zu arbeiten.

3.4.3 Personalentwicklung

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sollen sich in der IBU-tec Gruppe weiterent-
wickeln konnen. Je nach Bedarfermdglichen wir unseren Beschaftigten, sich
innerhalb ihrer aktuellen Position oder in Vorbereitung fir zusatzliche Fih-
rungsaufgaben fortzubilden. Wir nutzen hierfiir ein Personalentwicklungs-

konzept, in dem die verschiedenen Qualifizierungsmafinahmen festgehalten

Insbesondere bei der IBU-tec AG haben wir zudem eine lange Tradition fami-
lienfreundlicher Unterstiitzungsleistungen. So erhalten Eltern fir jedes Kind
einen festen Kindergartenzuschuss in Hohe von 75 € im Monat. Zudem veran-
stalten und finanzieren wir jedes Jahr zu Beginn der Sommerferien in Thirin-

gen eine einwochige, betreute Kinderfreizeit fir betriebszugehorige Familien.

Dariber hinaus lagen die Vergitungen von Frauen und Mannern in ahnlichen

Positionen der IBU-tec auf vergleichbarem Niveau.

sind. Diese reichen von der Facharbeiterausbildung iiber die Meister- bzw.
Technikerausbildung und die Trainee-Ausbildung im Rahmen eines Dualen
Studiums sowie gezielter Fach- und Fihrungskrafteschulungen bis zur High-

Potential-Nachwuchsférderung fir Managementaufgaben.
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Zusatzlich bietet die IBU-tec Gruppe jedes Jahr mehreren Auszubildenden die Chance auf einen Einstieg in verschiedenen Berufen. Zum 31.12.2023 waren
insgesamt 13 Auszubildende bei IBU-tec AG und BNT GmbH beschaftigt (Vorjahr: 11). Unser Ziel ist es dabei, die Auszubildenden nach ihrem Abschluss még-

lichst als Festangestellte bei uns weiter zu beschaftigen.

Personalentwicklung 2023 2022 zum Vorjahr
Aus- und Weiterbildung (Stunden/Kopf)" 14,52 19,42 -25,2 %
Anteil Auszubildende (in %) 5,8 5 +16 %
Anteil ibernommene Auszubildende (in %) 100 100 -

* Die Zahlen fiir 2022 wurden aktualisiert.

Neue Mitarbeitende durchlaufen in der IBU-tec Gruppe grundsatzlich eine systematische und dokumentierte Mitarbeitereinfiihrung, die sowohl allgemeine

als auch abteilungsspezifische Aspekte enthalt. Der Schulungsbedarf und durchgefiihrte Schulungen werden innerhalb einer Qualifikationssoftware ermittelt

und dokumentiert.

3.4.4  Sozialleistungen

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der IBU-tec Gruppe profitieren von
einem umfangreichen Paket an Sozialleistungen. So haben wir bei der IBU-
tec AG einen Gesundheitsfonds eingerichtet, der die Kosten fir bestimmte
arztliche Vorsorgeuntersuchungen vollstandig ibernimmt. Dariber hinaus
konnen Beschaftigte der IBU-tec AG bei Bedarf einen Zuschuss zu Zahnersatz
und Sehhilfen erhalten. Zur Forderung der allgemeinen Gesundheit gibt es
an unserem Weimarer Standort zudem ein regelmafiges Fitness- und Lauf-
training, an dem alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kostenlos teilnehmen
konnen. Zusatzlich haben wir auch unser kostenloses Yogaangebot sowie eine

wochentliche Massage am Standort Weimar weiter angeboten.

Bei der IBU-tec AG bieten wir eine betriebliche Altersvorsorge in Form einer
Entgeltumwandlung an, die wir bezuschussen. Fir die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der BNT GmbH gilt eine Betriebsvereinbarung, in denen die

Details der Arbeitsverhaltnisse geregelt sind.

In der gesamten Gruppe verfiigen wir tber ein betriebliches Eingliederungs-
management fir Menschen mit langen Erkrankungen oder Behinderungen.
Wo praktisch maglich und umsetzbar, bieten wir auch barrierefreie Arbeits-
platze an. Arbeitskrafte, die aus dem Ausland zu uns kommen, versuchen wir
bestmaglich bei der Integration zu unterstitzen, etwa mit Sprachkursen und
bei der Erstellung von Einblrgerungsantragen. Hierfiir arbeiten wir auch eng

mit der IHK zusammen.

SchlieBlich erhalten alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der IBU-tec Gruppe
monatliche Gutscheinkarten im Rahmen der gesetzlichen Steuerfreibetrage
zur privaten Nutzung sowie Sonderzahlungen bei Erreichen einer bestimm-
ten Betriebszugehdrigkeitszeit. Am IBU-tec AG Standort Weimar betreiben

wir eine Kantine, die kostenloses Friihstick und Mittagessen anbietet.
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3.9  Sozialbelange

Die IBU-tec Gruppe sieht sich als Teil der Gesellschaft und tibernimmt Ver-
antwortung fir das Gemeinwesen. Deshalb pflegen wir den Dialog auf kom-
munaler und regionaler Ebene. So nehmen wir in Weimar regelmaBig als
Gast an den Ortsteilratssitzungen teil, um den Anwohnern und kommuna-
len Interessenvertretern direkt Rede und Antwort zu stehen. Dariber hinaus
mochten wir durch groBtmaégliche Transparenz Vertrauen aufbauen, indem
wir Betriebsbesichtigungen fir die Nachbarschaft durchfihren oder einen
Tag der offenen Tir veranstalten. Am Standort Bitterfeld stehen wir auf

Geschaftsleiterebene im regelmaBigen Austausch mit kommunalen Strukturen.

3.6  Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung

Die IBU-tec Gruppe bekennt sich zu den allgemeinen Menschenrechten der
Vereinten Nationen und lehnt jegliche Verletzung dieser elementaren Grund-
werte grundsatzlich ab. Unsere Standorte befinden sich ausschliefllich in
Deutschland, wo wir den nationalen und europaischen Gesetzen und Richt-

linien unterliegen, die den Schutz dieser Rechte gewahrleisten.

Wir kommen unserer Verantwortung nach, diese Grundsatze auch gegeniiber
unseren Lieferanten durchzusetzen. Wo mdoglich und wirtschaftlich sinnvoll,
versuchen wir im zentralen Einkauf fir die gesamte Gruppe, Rohstoffe und
Materialien aus europdischen Quellen zu beziehen. Grundsatzlich verpflich-
ten wir in unseren Einkaufsbedingungen unsere Lieferanten dazu, wesentli-
che Compliance-Vorgaben zu beachten. Darunter fallen Verpflichtungen zum

Schutz der Umwelt, zum Verbot von Kinder- und Zwangsarbeit und zur Ein-

<N

Wir engagieren uns auflerdem aktiv im lokalen Umfeld und leisten finan-
zielle Unterstiitzung fir gemeinnitzige Vereine und soziale Einrichtungen
in Weimar und Bitterfeld. Ein grofer Schwerpunkt liegt dabei auf lokalen
Sportvereinen mit dem Fokus auf Jugendarbeit. Trotz der schwierigen wirt-
schaftlichen Situation haben wir auch im Geschaftsjahr 2023 zu unserem
zivilgesellschaftlichen Engagement gestanden und gemeinnitzige Vereine

weiterhin im fir uns tblichen Maf3 mit Spenden bedacht.

haltung fairerer Entlohnung und Arbeitsbedingungen. Diese Vorgaben fragen
wir regelmafig in einer Lieferantenselbstauskunft ab und priifen sie in Ein-
zelfallen mit eigenen Audits. Wir behalten uns vor, die Geschaftsbeziehungen

bei einem Verstof3 gegen diese Bedingungen zu beenden.

Wir sprechen uns ausdriicklich gegen Bestechung und Korruption in jeglicher
Form aus und haben uns eine entsprechende Compliance-Richtlinie gegeben,
die fur alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der IBU-tec Gruppe gilt. Darin
sind unter anderem die Annahme und Vergabe von Geschenken, Spenden und
Bewirtungen geregelt. Wir leisten dabei grundsatzlich keine Spenden an politi-
sche Parteien und iben keine politische Einflussnahme aus. Die IBU-tec Grup-
pe ist als Unternehmen der chemischen Industrie Mitglied im Branchenver-

band VCI, der die Interessen der Chemiebranche gegentiiber der Politik vertritt.
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Die Einhaltung der geltenden Bestimmungen zum Datenschutz sind fiir die
IBU-tec Gruppe selbstverstandlich. In Zusammenarbeit mit dem Dienst-
leister DataGuard GmbH haben wir verschiedene technische und organi-
satorische Mafinahmen zum Schutz personenbezogener Daten innerhalb
der Gruppe umgesetzt. Neben regelmaBigen Schulungen zum Datenschutz
erhalten alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter regelmafiige Aufklarungen
zu Themen der Cybersicherheit. DataGuard steht unter der Mailadresse

datenschutz(@dataguard.de fur alle Personen innerhalb und auflerhalb des

4. Chancen- und Risikobericht
4.1 Risikomanagement

Ziel und Fokus des Risikomanagements von IBU-tec ist es, Risiken fir die
wirtschaftliche, finanzielle und strategische Entwicklung der Gruppe frih-
zeitig zu identifizieren und durch geeignete Mafinahmen zu minimieren. Klare
Verantwortlichkeiten, eine dem Geschaftsmodell adaquate Organisation und
eine professionelle Meetingstruktur gewahrleisten eine unmittelbare Infor-
mation des Vorstands Uber entstehende Risiken. So fiihren wir neben regel-
mafigen Vorstandssitzungen jeden Monat ein Managementmeeting durch, in
welchem dem Top-Management steuerungsrelevante Kennzahlen, z. B. zur
Messung der Produktivitat, Vertriebsleistung und Budgeteinhaltung, présen-
tiert werden. Zusatzlich runden jeweils ein Strategie- und ein Planungsmee-
ting pro Geschaftsjahr die Planungs- und Controllingstrukturen der Gesell-

schaft ab. Der Aufsichtsrat kommt mindestens vier Mal pro Jahr zusammen.

<N

Unternehmens fiir Fragen und Anregungen zum Datenschutz als Ansprech-

partner zur Verfligung. Gesamtverantwortlich ist der Vorstandsvorsitzende.

Im Dezember 2023 wurde dariber hinaus ein Whistleblower-System imple-
mentiert, welches den Stakeholdern des Unternehmens, aber auch externen
Personen, die Maglichkeit bietet, den Vorstand anonym liber Missstande jed-

weder Art zu informieren.

Um Risiken wirksam messen und steuern zu konnen, nutzt der Vorstand
eine Risikomatrix, in der identifizierte Einzelrisiken in Bewertungskatego-
rien zusammengefasst und anschlieBend nach Eintrittswahrscheinlichkeit
(gering, gering bis mittel, mittel bis hoch, hoch) und wirtschaftlichen Auswir-
kungen (gering, m&Big, erheblich, schwer] quantifiziert werden. Hierfir stitzt
sich der Vorstand auch auf die Einschatzungen der jeweiligen Bereichsleiter.
Die Risikomatrix wird mehrmals im Geschaftsjahr auf Aktualitat geprift und
bei Bedarf aktualisiert. Auf diese Weise erhalt der Vorstand ein umfassendes
Gesamtbild der Risiken auf Gruppenebene und kann Mafinahmen zur effekti-

ven Risikosteuerung ergreifen.

Insgesamt verflgt die IBU-tec Gruppe Uber eine ausgewogene Risikostruk-
tur. Mit unserem Risikomanagement sehen wir uns sehr gut aufgestellt, um
drohende Risiken rechtzeitig zu identifizieren, aktiv anzugehen und effektiv

einzugrenzen.
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4.2 Versorgungsrisiken
4.21 Energierisiken

Als Unternehmen der chemischen Industrie ist die IBU-tec Gruppe beson-
ders auf eine stabile Versorgung mit Strom, Erdgas, Wasser und technischen
Gasen angewiesen. Ein Ausfall der Energieversorgung hatte schwere Aus-

wirkungen auf die Fahigkeit der Konzernunternehmen, ihre Produktion fort-

4.2.2 Lieferkettenrisiken

Fir die Herstellung unserer Produkte sind wir auf eine verlassliche Ver-
sorgung mit wichtigen Rohstoffen angewiesen. Eine stabile Lieferkette ist
daher fir die wirtschaftliche Entwicklung der Gruppe unabdingbar. Zu den
Lieferkettenrisiken zahlen wir Risiken aus der Verfiigbarkeit und Beschaf-
fung von Rohstoffen, minderwertige Rohmaterialien, Versorgungsengpasse
bei oder der Wegfall von Lieferanten sowie allgemeine Logistikrisiken. Die

im Zuge des russischen Angriffskriegs auf die Ukraine aufgetretenen Liefer-
4.2.3 Beschaffungsrisiken
Nicht nur aus der Versorgung und Belieferung mit Rohstoffen entstehen

Risiken, sondern auch aus dem Lieferantenmanagement, der Kapitalbindung

durch Lagerhaltung sowie aus zu hohen oder zu niedrigen Lagerbestanden.

<N

zufihren. Nachdem es der Bundesregierung im zweiten Halbjahr 2022 gelun-
gen ist, nach dem Wegfall russischer Erdgaslieferungen die Versorgung der
Industrie sicherzustellen, schatzen wir die Eintrittswahrscheinlichkeit der-

zeit als gering bis mittel ein.

kettenschwierigkeiten, von denen auch IBU-tec betroffen war, haben im Laufe
des Geschéftsjahrs zusehends nachgelassen. Wir stufen die Eintrittswahr-
scheinlichkeit auf gering bis mittel mit potenziell schweren Auswirkungen
ein. Durch gezielte Mafinahmen, wie z.B. vorausschauende Beschaffung und
kontrollierter Bestandsaufbau im Bereich der Roh-, Hilfs- und Betriebsstof-

fe, versuchen wir, die Auswirkungen dieses Risikos zu begrenzen.

Wir bewerten diese Beschaffungsrisiken aufgrund unseres gut strukturier-
ten Einkaufs und einer effektiven internen Logistik mit einer geringen bis

mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit und maBigen Auswirkungen.
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4.3  Vermarktungsrisiken
4.3.1 Vertrieb von LFP-Batteriematerial

Die IBU-tec AG erwartet ab dem Geschaftsjahr 2024 wesentliche Umsatze

aus dem Vertrieb des eigengefertigten LFP-Batteriematerials.

Sollte entgegen den Erwartungen der Gesellschaft der Vertrieb des eigen-
gefertigten LFP-Batteriematerials nicht profitabel gelingen, so ergabe sich
ein wesentliches Risiko fiir die Vermdgens- und Ertragslage der Gesell-

schaft, insbesondere in Zusammenhang mit dem bereits vorproduzierten

4.3.2 Kundenrisiken

Wir legen Wert auf langfristige und vertrauensvolle Kundenbeziehungen. Ins-
besondere im Bereich Entwicklungsdienstleistungen und Lohnfertigung sind
wiederkehrende Kunden eine wichtige Basis fir eine erfolgreiche Geschafts-
tatigkeit von IBU-tec. Der Verlust von Bestands- oder Gro3kunden sowie das

Ausbleiben von angekiindigten Bestellungen kénnen erhebliche Auswirkun-

4.3.3 Marktrisiken

Aus dem Marktumfeld ergeben sich verschiedene Risiken fir IBU-tec. Dazu
zahlen der Verlust von Marktanteilen sowie eine Verscharfung des Wettbe-
werbs ebenso wie eine mangelnde Anpassung an die Markte seitens IBU-tec.
Auch Einbriiche der Absatzmarkte und Absatzeinbuf3en sowie Veranderungen
der Energiepreise haben wir hier beriicksichtigt. Mit unserem Vertriebsteam,

das Veranderungen am Markt und bei den Kunden schnell erfahrt und nach

<N

und aktivierten LFP400. Zudem konnte dies die angestrebte Transformation
des Geschaftsmodells hin zum Eigenfertiger von Produkten verzogern. Dem
Vorstand ist dieses Risiko bewusst und die im letzten Jahr gebiindelten ver-
trieblichen Aktivitaten werden weiter intensiv fortgefiihrt. Der Vorstand wird,
wie im Vorjahr, laufend Uber die aktuelle Entwicklung informiert. Vor dem
Hintergrund der deutlichen Intensivierung der vertrieblichen Aktivitaten in

diesem Bereich schatzt der Vorstand das Risiko als mittel ein.

gen auf die finanzielle Lage der Gruppe haben. Aufgrund des schwierigen
Marktumfelds der vergangenen Monate sowie der zu erwartenden konjunk-
turellen Eintribung im Jahr 2024 sehen die wir Eintrittswahrscheinlichkeit

als mittel bis hoch an.

innen kommuniziert, sowie mit unserer flexiblen Vertragsgestaltung, durch
die wir uns schnell an Marktanderungen anpassen konnen, sehen wir uns hier
gut aufgestellt. Die Eintrittswahrscheinlichkeit aufgrund unsicherer gesamt-
wirtschaftlicher instabiler Marktentwicklungen ist aus unserer Sicht mittel

bis hoch, die Auswirkungen schatzen wir als potenziell erheblich ein.
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4.3.4 Innovationsrisiken

IBU-tec lebt von ihren Innovationen, sowohl mit Blick auf die Entwicklung
eigener Anlagen als auch die Herstellung und den Verkauf von Produkten.
Als Innovationsrisiken haben wir eine fehlende Technologieneuerung durch
den Fokus auf Bestandskunden und -materialien, fehlende technologische

Losungen fir die Anforderungen von Kunden, die Bearbeitung falscher Mega-

bL.h Finanzrisiken

4.41 Liquiditatsrisiken

Risiken, die sich auf die Liquiditat der Gruppe auswirken konnen, steuern wir
mithilfe eines zentralen, konzernweiten Liquiditatsrisikomanagement, das
in der Konzernmutter gebiindelt ist und durch personelle Verflechtungen

mit der Tochtergesellschaft abgesichert wird. Wir sind der Auffassung, mit

4.4.2  Ausfallrisiken

Die Kunden der IBU-tec Gruppe sind in der Regel sehr finanzstark. Um die
Risiken aus Zahlungsausfallen oder Zahlungsriickstanden zu begrenzen,

haben wir ein effektives Debitorenmanagement im Zentralbereich Finanzen/

4.4.3 Kalkulationsrisiken

Unzureichende Bedarfsplanung und mangelndes Controlling kénnen zu kal-
kulatorischen Risiken fiihren, die sich negativ auf die Finanzlage der Gruppe
auswirken konnen. Wir haben hierfir gruppenweite Prozesse etabliert, durch

die der Vorstand friihzeitig iber mdgliche Fehlentwicklungen informiert wird

<N

trends sowie die Generierung von Patenten durch Kunden mit dem einherge-
henden Know-how-Verlust bei IBU-tec identifiziert. Die Auswirkungen waren
nach unserer Einschatzung erheblich. Durch kontinuierlichen Austausch mit
anderen Marktteilnehmern und vertragliche Regelungen sehen wir die Ein-

trittswahrscheinlichkeit jedoch als gering bis mittel.

den getroffenen Mafinahmen jederzeit eine ausreichende Liquiditatsversor-
gung sicherstellen zu konnen. Die Auswirkungen eines Risikoeintritts waren

erheblich, die Eintrittswahrscheinlichkeit ist derzeit gering bis mittel.

Einkauf etabliert. Wir bewerten daher die Eintrittswahrscheinlichkeit als

gering bis mittel, die Auswirkungen als mafig.

und die es ihm erlauben, auf allen Ebenen steuernd einzugreifen. Die Ein-
trittswahrscheinlichkeit von Kalkulationsrisiken stufen wir als gering bis mit-

tel ein, die Auswirkungen als maBig.
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4.4.4L  Steuerliche Risiken

<N

Steuerliche Risiken kdnnen aus unerwarteten Forderungen des Finanzamts entstehen. Die Wahrscheinlichkeit, dass dieser Fall eintritt, ist aus unserer Sicht

gering, die Auswirkungen waren maBig.

4.4.5 Fremdwahrungsrisiken

Die IBU-tec Gruppe liefert Produkte an Kunden weltweit aus und ist daher
auch Fremdwahrungsrisiken ausgesetzt. Wir sind jedoch in der Lage, einen
GroBteil unserer Geschafte in Euro abzuwickeln. Die Auswirkungen von Wah-
4.4.6 Finanzierungsrisiken

Das geplante Wachstum der IBU-tec Gruppe beruht auf umfassenden Inves-

titionstatigkeiten in neue Anlagen und Produktionsprozesse. Auch wenn der

Vorstand eine umsichtige Kapitalplanung verfolgt, konnen aus der Finanzie-

4.5  Strategische Risiken
4.5.1 Risiken aus der Vision & Mission
Die Vision & Mission bildet den Leitfaden fur die unternehmerische Tatigkeit

von IBU-tec. Ist sie veraltet oder stimmt sie nicht mit den Markt- und Investo-

renerwartungen berein, konnen daraus Risiken fir die wirtschaftliche Aus-

rungsschwankungen waren daher mafig, auch wenn von einer mittleren bis

hohen Eintrittswahrscheinlichkeit auszugehen ist.

rung der Investitionen Risiken entstehen, die erhebliche Auswirkungen auf
die finanzielle Lage der Gruppe héatten. Die Eintrittswahrscheinlichkeit stufen

wir derzeit bei mittel bis hoch ein.

richtung und Entwicklung der Gruppe entstehen. Sowohl die Eintrittswahr-

scheinlichkeit als auch die Auswirkungen schatzen wir derzeit als gering ein.
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4.5.2 Risiken aus der Strategie

Eine fehlerhafte strategische Planung kann erhebliche Auswirkungen auf die
wirtschaftliche und finanzielle Lage der IBU-tec Gruppe haben. Hierzu zahlen
Einzelrisiken, die im Zusammenhang mit einer ineffektiven Strategieentwick-

lung, Veranderungsmanagement, Abhangigkeit von Drittanbietern oder einer

4.5.3 Governancerisiken

Auch die Governance ist fir die strategische Entwicklung des Konzerns maf3-
geblich. Risiken fir die Fihrung und Steuerung der IBU-tec Gruppe konnen
unter anderem aus dem Abgang von Personen des Managements, aus dem

Ausfall von Vorstandsmitgliedern oder der mangelnden Einhaltung von Com-
4.5.4  Strukturelle Risiken

Aus der Unternehmensstruktur konnen Risiken entstehen, wenn etwa die
interne Organisation eine effiziente Steuerung des Konzerns verhindert oder
keine Leistungskultur etabliert wird. Der Vorstand prift in Abstimmung mit
dem Management kontinuierlich, ob die Organisation den wirtschaftlichen
4.6 Operative Risiken

4.6.1 Personalrisiken

Wir haben umfassende Maflinahmen im Konzern etabliert, um Risiken im

Zusammenhang mit dem Personal zu begrenzen. Solche Risiken kénnen etwa

aus einer geringen Qualifikation, fehlender oder nicht ausreichender Akquise

<N

fehlenden Integration von Nachhaltigkeit in die Konzernstrategie stehen. Um
diesen Risiken zu begegnen, fihren wir regelmafige Strategiereviews durch,
in die das gesamte Management der Gruppe eingebunden ist. Die Eintritts-

wahrscheinlichkeit fir diese Risiken halten wir daher fiir gering bis mittel.

pliance-Richtlinien entstehen. Wir sehen uns hier durch interne Malnahmen
sehr gut aufgestellt und stufen sowohl die Eintrittswahrscheinlichkeit als

auch die Auswirkungen als gering ein.

und finanziellen Zielen der IBU-tec Gruppe entspricht, und nimmt bei Bedarf
Anpassungen vor. Die Eintrittswahrscheinlichkeit ist nach unserer Einschat-

zung gering bis mittel, die Auswirkungen waren mafig.

von Fachkréften, langwierigen Einarbeitungsprozessen oder Personalman-
gel entstehen, die bis zum Produktionsstillstand fiihren konnen. Dem beugt

IBU-tec unter anderem mithilfe strukturierter Einarbeitungsprogramme,
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kontinuierlicher Qualifizierung von Beschaftigten, Kooperationen mit Hoch-
schulen, flexibler Arbeitszeitgestaltung und umfangreichen Sozialleistungen

vor. Dennoch bleibt die Personalgewinnung und -bindung herausfordernd.

4.6.2 Vertriebliche Risiken

Als vertriebliche Risiken haben wir eine ineffiziente Vertriebsstruktur, den
Verlustvon Kunden sowie das Klumpenrisiko identifiziert. IBU-tec tatigt tradi-
tionell einen signifikanten Umsatzanteil mit wenigen Grof3kunden. Es gelingt
dem Vertrieb jedoch zunehmend, die Kundenbasis zu diversifizieren und das

Risiko zu minimieren. Zudem soll insbesondere die Strategie IBU2025 dazu

4.6.3 Projekt- und Produktrisiken

Mit der Durchfihrung von Projekten und der Herstellung unserer Produk-
te sind gewisse operative Risiken verbunden. Dazu zahlen unter anderem
Produkthaftungsrisiken, fehlerhafte Produkte und mangelhafte Produkt-
qualitat sowie daraus abgeleitete Anspriiche Dritter ebenso wie allgemeine
Projektrisiken, eine fehlende Projektakquise oder eine nicht erfolgte Leis-
tungserbringung. So ist es insbesondere dem dienstleistungsorientierten
Geschaftsmodell der IBU-tec AG immanent, dass kundenspezifische Entwi-
cklungs- und Produktionsauftrage oftmals projektbezogen vergeben werden

und auf Grundlage von nicht vertraglich fixierten Forecasts der Kunden fir

<N

Insbesondere aufgrund des allgemeinen Fachkraftemangels stufen wir die
Eintrittswahrscheinlichkeit als mittel bis hoch ein. Die Auswirkungen auf

IBU-tec als stark Know-how-gepragtem Unternehmen waren erheblich.

beitragen, das Geschaftsmodell der IBU-tec AG breiter aufzustellen, indem
wir mit eigenen Produkten am Markt auftreten und uns so neue Kundengrup-
pen erschlieflen. Die potenziellen Auswirkungen vertrieblicher Risiken stufen

wir als erheblich ein, die Eintrittswahrscheinlichkeit als mittel bis hoch.

das jeweils folgende Geschaftsjahr geplant werden. Dies kann sich insbe-
sondere bei zunehmendem Wettbewerb, steigender Komplexitat und héherer
Preissensitivitat der Kunden negativ auswirken. Da diese Risiken unmittel-
baren Einfluss auf den Ertrag der Gruppe haben, stufen wir die maglichen
Auswirkungen bei Eintritt dieser Risiken als schwer ein. Mithilfe eines akti-
ven Vertriebs, vorausschauenden Projektmanagements und einer umfassen-
den Qualitatssicherung versuchen wir, diese Risiken einzuddammen. Derzeit
schatzen wir die Eintrittswahrscheinlichkeit aufgrund der unsicheren wirt-

schaftlichen Lage als mittel bis hoch ein.
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4.6.4 Sicherheitsrisiken

Unter Sicherheitsrisiken fassen wir Risiken zusammen, die Auswirkungen
auf die Arbeitssicherheit und die Gesundheit der Mitarbeitenden der IBU-tec
Gruppe haben konnen, etwa Havarien oder eine mangelnde Einhaltung von
Gesundheits- und Sicherheitsstandards, die zu Gesundheitsschaden durch

den Umgang mit Gefahrstoffen fiihren kdnnen. Auch eine potenziell unzurei-

4.6.5 Technische Risiken

Risiken, die aus dem Betrieb unserer technischen Anlagen entstehen oder die
Auswirkungen auf deren Betrieb haben, umfassen beispielsweise Produk-
tionsausfalle durch technische Storungen, Stillstande durch zu hohe War-
tungszeiten oder eine ineffektive Wartung, fehlende technische Neuerungen

sowie eine unzureichende Standardisierung interner Prozesse. Diese Risiken

4.6.6 IT-Risiken

Auch als produzierendes Unternehmen betreiben wir IT-Anlagen. Risiken, die
damit verbunden sind, bestehen etwa in Cyberangriffen, Produktionsausfal-
len oder Datenverlust infolge von IT-Unterbrechungen sowie einer mangeln-

den Digitalisierung. Wir arbeiten hier mit einem erfahrenen Dienstleister

4.6.7 Behordliche Risiken

Fir den Betrieb unserer Standorte und Anlage bendtigen wir Genehmi-
gungen, die von Behdrden erteilt werden missen. Risiken entstehen, wenn

Genehmigungen nicht oder zu spat erteilt bzw. wieder entzogen werden.

<N

chende Vorbereitung auf Krisen zahlen wir dazu. Durch unser umfangreiches
und zertifiziertes Arbeitssicherheitssystem sehen wir uns hierfir gut auf-
gestellt. Die Auswirkungen waren erheblich, die Eintrittswahrscheinlichkeit

werten wir als gering bis mittel.

minimieren wir durch unser internes Werkstattteam, das eng in die betrieb-
lichen Prozesse eingebunden ist, und einen eigenstandigen Bereich fir Kons-
truktion, der die Instandhaltung und den Neubau unserer Anlagen verantwor-
tet. Aufgrund dieser Mafinahmen schatzen wir die Eintrittswahrscheinlichkeit

als gering bis mittel ein. Die Auswirkungen waren erheblich.

zusammen, der uns beim Aufbau unserer IT-Infrastruktur unterstitzt und
unsere Systeme absichert. Die Wahrscheinlichkeit, dass ein Risikofall ein-

tritt, sehen wir als gering bis mittel an, die Auswirkungen waren maBig.

Die Auswirkungen waren erheblich. Um das zu vermeiden, sind wir stets im
engen Austausch mit den Behorden an unseren Standorten und stufen die

Eintrittswahrscheinlichkeit daher als gering bis mittel ein.
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4.7 Externe Risiken

4.71 Umweltrisiken

In der chemischen Industrie besteht stets das Risiko von Umweltverschmut-
zungen aus der Verarbeitung umweltschadlicher Stoffe. Unser integriertes
Qualitdts- und Umweltmanagementsystem nach IS0 9001/14001 dient dazu,
Umweltschaden durch unsere betriebliche Tatigkeit zu minimieren. Umge-

kehrt konnen Naturkatastrophen und der Klimawandel Auswirkungen auf

4.7.2 Risiken im Zusammenhang mit Pandemien

Die Coronapandemie hat die Anfalligkeit der Wirtschaft fir entsprechende
Risiken aufgezeigt. Folgen, von denen wir auch in der IBU-tec Gruppe betrof-
fen waren, waren etwa Produktions- oder Auftragsausfalle. Auch durch die
Coronapandemie haben wir unsere Prozesse angepasst und Mafinahmen

implementiert. Mit regelmafBligen Tests vor Ort, weitgehender Trennung

4.7.3 Politische Risiken

Verdnderungen der politischen Rahmenbedingungen im In- und Ausland und
eine Verschlechterung des geopolitischen Umfelds kdnnen sich insofern auf
die Geschaftstatigkeit der IBU-tec Gruppe auswirken, als etwa Absatzmark-
te verloren gehen oder die Beschaffung von Rohstoffen erschwert oder ver-
teuert wird. Dies hat sich in den vergangenen Monaten im Zusammenhang

mit dem Krieg gegen die Ukraine deutlich gezeigt. Aufgrund des insgesamt

<N

unsere Geschaftstatigkeit haben. Durch die Lage unserer Standorte sehen
wir hier nur geringe Risiken fiir die IBU-tec Gruppe. Insgesamt bewerten wir
die Eintrittswahrscheinlichkeit von Umweltrisiken als gering bis mittel, die

Auswirkungen als maBig.

der Arbeitsbereiche, Homeoffice-Mdglichkeiten fir Verwaltungsangestell-
te und Impfangeboten haben wir Prozesse aufgesetzt, auf die wir in Zukunft
zuriickgreifen konnen. Die Auswirkungen weiterer Pandemien waren sicher-
lich erheblich, die Eintrittswahrscheinlichkeit ist unseres Erachtens aktuell

jedoch gering bis mittel.

geringen Umsatzanteils mit Kunden aus den beiden Konfliktstaaten war die
IBU-tec Gruppe absatzseitig jedoch kaum betroffen. Fir einzelne Rohstoffe
ist es uns gelungen, alternative Bezugsquellen zu finden. Generell stufen wir
die potenziellen Auswirkungen politischer Risiken als erheblich ein, die Ein-

trittswahrscheinlichkeit bewerten wir aktuell jedoch mit gering bis mittel.
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4.7.4 Rechtliche Risiken

Bei der Arbeit mit Chemikalien und Gefahrstoffen besteht immer das recht-
liche Risiko verscharfter Regulierungen, die zu einem Verbot von magli-
cherweise betriebswichtigen Stoffen flihren. Weiterhin bestehen Risiken im
Zusammenhang mit Exportkontrollbestimmungen und Patenten. Sowohl pro-

dukt- und entwicklungsseitig als auch mit anwaltlicher Beratung beobach-

4.7.5 Kommunikationsrisiken

Hinsichtlich Risiken aufgrund schlechter Kommunikation mit den Stakehol-
dern des Unternehmens sehen wir uns mit unserer professionellen Kom-

munikationsabteilung im Verbund mit externer Beratung gut aufgestellt. Die

4.7.6 Wirtschaftsrisiken

Aus der konjunkturellen Lage ergeben sich verschiedene Risiken, die von
Inflation und damit verbundenen Zinssteigerungen Uber eine Rezession bis
zur Bankenkrise reichen. Wir begegnen diesen Risiken mit einer voraus-
schauenden Finanzierungspolitik nach dem Prinzip des vorsichtigen Kauf-
manns. Je nach Risikofall kdnnten die Auswirkungen erheblich sein. Die Ein-

trittswahrscheinlichkeit stufen wir derzeit als mittel bis hoch ein.

4.8 Chancenbericht

Das traditionelle Kerngeschaft der IBU-tec AG liegt in Entwicklungs- und
Produktionsdienstleistungen fir Kunden aus der chemischen Industrie und
angrenzenden Bereichen. Hier haben wir iber die Jahre ein erfolgreiches
Geschaftsmodell etabliert, mit dem wir auch kiinftig gute Chancen am Markt

haben. Wir bieten unseren Kunden langjahrige Erfahrung in der thermischen

<N

ten wir diese Themen kontinuierlich. Unsere Forschungsabteilung arbeitet
zudem fortlaufend an der Weiterentwicklung unserer Produkte, um poten-
zielle Gefahrstoffe aus dem Herstellungsprozess zu eliminieren. Die Auswir-
kungen stufen wir daher als maBig, die Eintrittswahrscheinlichkeit als gering

bis mittel ein.

Auswirkungen bewerten wir als maflig, die Eintrittswahrscheinlichkeit als

gering bis mittel.

Dariber hinaus sind keine besonderen Risikopotenziale erkennbar, die liber

das allgemeine Risiko der unternehmerischen Tatigkeit hinausgehen.

Verfahrenstechnik sowie die fiir Dienstleister notwendige hohe Flexibilitat
und Agilitat in der Auftragsabwicklung, wodurch wir als zuverlassiger Part-
ner unserer Kunden anerkannt werden. Daraus ergeben sich fiir uns Poten-
ziale, sowohl regelméaBig wiederkehrende Auftrdge mit bestehenden Kunden

zu generieren als auch Neukunden zu gewinnen.
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Als Entwicklungsdienstleister im Bereich des Recyclings von Beton und
Zement fiir die Baustoffindustrie haben wir ebenfalls bereits fest etablierte
Kundenbeziehungen. Die gesteigerte Nachfrage nach entsprechenden Leis-
tungen aufgrund steigender Rohstoffpreise und wachsender Anforderungen
an die Nachhaltigkeit unserer Kunden sehen wir als sehr gute Chance, unsere
Marktposition weiter auszubauen. Zusatzlich wollen wir weitere Potenziale in
anderen Recyclingbereichen schépfen, darunter die Aufbereitung von Roh-

stoffen aus Altbatterien.

Als zentralen Wachstumsbereich fir die kommenden Jahre haben wir die
Fertigung und Vermarktung eigener Batteriewerkstoffe identifiziert. Mit der
hohen Nachfrage nach Batterien, sowohl fir die Elektromobilitat als auch fur
andere Anwendungen wie stationare Batteriespeicher und industrielle oder
medizinische Anwendungen, wachst der Bedarf fiir Kathodenmaterialien. So
soll das weltweite LFP-Marktvolumen bis 2035 um jahrlich rd. 17 % auf rd.
54 Mrd. US-Dollar steigen.?

Die IBU-tec AG verfiigt hier iiber die Expertise und Anlagen, um entsprechen-
de Produkte fir die verschiedenen Anwendungen zu liefern. Als derzeit ein-
ziger europaischer Hersteller von LFP-Material sehen wir sehr gute Chancen,
IBU-tec hier als fihrenden europaischen Anbieter zu positionieren. Unser
vertrieblicher Fokus liegt derzeit darauf, diesen Markt fir uns zu erschlie-
Ren, Kooperationen anzubahnen und perspektivisch grofBvolumige Auftrage

zu gewinnen.

Mit unserem Know-how im Aufbau und Betrieb von Drehrohrofen sehen wir
schliefllich auch gute Chancen fiir uns im Bereich Engineering. Wir unterstit-
zen unsere Kunden dabei, Drehrohrofen zu planen und auf ihre individuellen

Anforderungen mafigeschneidert anzupassen.

23 https://www.researchnester.com/de/reports/lithium-iron-phosphate-lifepo4-battery-market/3676, 21.04.2023

<N

Insgesamt sind die Chancen fir die IBU-tec AG als sehr gut zu bewerten.
Wir profitieren besonders vom aktuellen Trend zu dkologischer Nachhaltig-
keit und den damit verbundenen Impulsen fiir Elektromobilitat und Recycling.
Unsere langjahrige Erfahrung und Positionierung als Greentech-Unterneh-
men macht uns zu einem gefragten Ansprechpartner und starkt unsere all-

gemeine Position am Markt.

Sehr gute Chancen fir kiinftiges Wachstum sehen wir bei der BNT GmbH
weiterhin fir das Glascoating-Produkt MBTC. Wir verfiigen hier bereits tber
einen etablierten Kundenstamm. Entsprechend haben wir den Bau unserer
neuen MBTC-Produktionsanlage weiter vorangetrieben. Dabei geht es neben
der Erhéhung unserer bestehenden Produktionskapazitaten auch um eine
deutliche Steigerung der Materialausbeute. Die zukiinftige Produktionsan-
lage stellt einen in sich autarken MBTC-Herstellungsprozess dar. Es werden
zukiinftig keine Zwischenprodukte mehr anfallen, welche in anderen zinnhal-
tigen BNT-Produkten als Rohstoff eingesetzt werden miissen. Dieses neue
Verfahren wurde von uns als Patent angemeldet und wir werden uns kiinf-
tig durch diesen Innovationssprung klar vom Wettbewerb abgrenzen und die

Kapitalbindung deutlich verringern.

Auch fir das Produkt DBTC sehen wir kiinftig auch wieder bessere Chancen
am Markt. Nach mehreren vertrieblichen Erfolgen im Vorjahr 2022 erwarten
wir auch in Zukunft wieder eine Verbesserung der Nachfragesituation seitens

der chemischen Industrie.

SchlieBlich ergeben sich aus der engen Zusammenarbeit zwischen der BNT
GmbH und der IBU-tec AG gute Chancen fiir unser Dienstleistungsgeschaft
sowohl in der Lohnproduktion als auch im Bereich des Rohstoff-Recyclings.
Wir kénnen hier eine durchgangige Wertschépfungskette aufbauen, um Kun-

den umfassende Services im Sinne eines ,.One-Stop-Shops” anzubieten.
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0. Prognosebericht
5.1 Kinftige Konjunktur- und Branchenentwicklung

Der Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Ent-
wicklung ging in seiner Prognose in 2023 fir das Jahr 2024 davon aus, dass
sich das BIP-Wachstum in Deutschland leicht erholen und 0,7 % betragen
wird. Das Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK] hat
aktuell seine Konjunkturprognose fir das Jahr 2024 auf ein Wachstum von
nur noch 0,2 % deutlich gesenkt.? Der Riickgang der inldndischen Nachfrage

bedingt durch den starken Riickgang der staatlichen Konsumausgaben im

5.1.1 Chemiebranche

Der Verband der chemisch-pharmazeutischen Industrie (VCI) rechnet fir das
Jahr 2024 mit einem weiteren kraftigen Produktionsriickgang in der Chemie-
branche. Neben hohen Energiekosten macht er hierfiir einen allgemeinen
Auftragsmangel und weiterhin gestorte Lieferketten verantwortlich. Auch
der Umsatz wird sich unter diesen Umstanden voraussichtlich negativ entwi-
ckeln. Zum Jahresende herrschte in der Branche weiterhin Rezessionsstim-

mung. Sowohl die aktuelle Geschaftslage als auch die Erwartungen fur die
5.1.2  Automobilbranche

Die Autobranche erwartet vor allem in Europa und in Nordamerika ein Jahr
der Stagnation. Hersteller und Zulieferer miissen sparen und in die Trans-
formation investieren. Laut einer Roland Berger Studie wird fiir das laufen-

de Jahr mit einem Absatz von rund 88 Millionen Fahrzeugen gerechnet. Das

24 https://www.tagesschau.de/wirtschaft/konjunktur/habeck-deutschland-konjunktur-100.html, 14.02.2024
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Jahr 2023 dirften sich laut Prognosehorizont bis Ende 2024 erholen, u. a.
durch die wieder steigenden realen Einkommen und damit steigender priva-
ten Konsumausgaben. Die unerwartet schleppende Erholung der Weltwirt-
schaft, insbesondere Chinas, diirfte sich fortsetzen und auch im Jahr 2024 die
deutschen Exporte bremsen. Fir das gesamte Jahr 2024 prognostiziert der

Sachverstandigenrat eine durchschnittliche Inflationsrate von 2,6 %.?°

kommenden Monate sind negativ. Damit diirften weiter Auftrage im Chemie-
geschaft fehlen. Der VCI geht deshalb fiir das Jahr 2024 nicht davon aus, dass
die Chemieproduktion wieder ansteigt. Beim Branchenumsatz wird ein Minus
von 3 % erwartet. Diese Prognose bestatigen auch die Ergebnisse der aktuel-
len Mitgliederumfrage: Die Unternehmen rechnen kurzfristig nicht mit einem

Aufschwung. 45 Prozent rechnen friihestens 2025 mit einer Besserung.?

sind etwa 2,5 Millionen mehr als noch im Jahr 2023, aber im Vergleich zum
Hochststand aus dem Jahr 2017 rund sieben Millionen Fahrzeuge weniger.
Die Entwicklung sorgt fir unterausgelastete Fabriken bei Autobauern und

Zuliefern und belastet zugleich deren Gewinnmargen.?’

25 https://www.sachverstaendigenrat-wirtschaft.de/fileadmin/dateiablage/gutachten/jg202324/JG202324_Gesamtausgabe.pdf, 08.11.2023

26 Stiirmische Zeiten fiir die Branche | VCI, 15.12.2023

27 https://www.handelsblatt.com/unternehmen/industrie/branchenausblick-autoindustrie-muss-2024-kostendisziplin-und-tech-investitionen-ausbalancieren/100004871.html, 05.01.2024


https://www.tagesschau.de/wirtschaft/konjunktur/habeck-deutschland-konjunktur-100.html
https://www.sachverstaendigenrat-wirtschaft.de/fileadmin/dateiablage/gutachten/jg202324/JG202324_Gesamtausgabe.pdf
https://www.vci.de/presse/pressemitteilungen/stuermische-zeiten-fuer-die-branche.jsp
https://www.handelsblatt.com/unternehmen/industrie/branchenausblick-autoindustrie-muss-2024-kostendisziplin-und-tech-investitionen-ausbalancieren/100004871.html
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Im Bereich der Elektrofahrzeuge ist laut dem Verband Deutscher Automobil-
industrie ist dagegen ein positiver Trend zu verzeichnen. Im Januar 2024 wur-
den insgesamt 36.900 neue Elektrofahrzeuge registriert. Trotz dieses gerin-
gen Volumens wurde damit ein Anstieg von knapp 37 Prozent gegeniiber dem

Vorjahresmonat Dezember 2023 realisiert.?

Die Nachfrage nach Lithium-lonen-Batterien (LIB) steigt rasant. Im Jahr 2040

soll der jahrliche Bedarf laut einer Studie des Fraunhofer-Instituts fir Sys-

5.2  Kiunftige Entwicklung der IBU-tec Gruppe

Als wesentlichen Wachstumsbereich fiir 2024 sehen wir das Geschaft mit
unserem eigenen Batteriematerial. Mit inzwischen knapp sechs Tonnen ver-
kaufter Proben unseres eigenen Batteriematerials an tber 60 nationale und
internationale Kunden und den damit einhergehenden Approval-Prozessen,
erwarten wir im Geschéftsjahr 2024 den Eingang weiterer, umfangreiche-
rer Bestellungen und den Aufbau langfristiger Lieferbeziehungen. Wir gehen
davon aus, unsere vorsorglich angelegten Bestande abzubauen und neue
Chargen, insbesondere unseres neu entwickelten LFP402 zu produzieren,

um die Nachfrage zu bedienen.

Trotz der Uberwiegend negativen gesamtwirtschaftlichen Prognosen geht
die IBU-tec AG zuversichtlich ins Geschaftsjahr 2024. Mit unserem erprobten
Geschaftsmodell und dem Wachstumsthema ,eigene Batteriematerialien”
sehen wir uns in den wichtigen Zukunftsbereichen Greentech, Elektromobi-
litat, Energiespeicherung und Life Science weiterhin gut aufgestellt und sind
deshalb optimistisch, unsere Marktanteile, insbesondere im Bereich Batterie-
materialien in den kommenden Jahren weiter auszubauen. Zusatzlich werden
wir das traditionelle Geschaft der IBU-tec AG als Entwicklungs- und Produk-

tionsdienstleisterin auch im Batterieumfeld weiter verstarkt vorantreiben.

28 Produktion und Markt im Januar 2024 | VDA, 05.02.2024
29 Umfeldbericht zu Natrium-lonen-Batterien-2023 (fraunhofer.de), 07.10.2023
30 https://www.researchnester.com/de/reports/lithium-iron-phosphate-lifepo4-battery-market/3676, 21.04.2023
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tem- und Innovationsforschung ISl bereits auf 6.000 GWh pro Jahr ansteigen.
Auf der Suche nach Alternativen sind vor allem umfassende Aktivitaten in

Forschung und Industrie in Bezug auf Natrium-lonen-Batterien zu erkennen.?’

Im Bereich der Batteriematerialien soll das weltweite LFP-Marktvolumen bis
2035 um jahrlich rd. 17 % auf rd. 54 Mrd. US-Dollar steigen.*°

Bei der BNT GmbH erwarten wir trotz schwieriger Prognose fiir die Spezi-
alchemie in 2024 eine positive Absatz- und operative Ertragsentwicklung.
Nachdem wir im vergangenen Jahr die Investitionen in unsere neue Produkti-
onsanlage fiir das MBTC-Glascoating weiter vorangetrieben haben, erwarten
wirnundie Inbetriebnahme der Anlage in Geschaftsjahr 2024. Damit wird sich
die Ausbeute unseres Rohmaterialeinsatzes deutlich verbessern, was unsere
Kapitalbindung unmittelbar senken und einen signifikant positiven Effekt auf
die Liquiditat des Unternehmens haben wird. Wesentlicher Wachstumstrei-

ber wird demnach im Geschaftsjahr 2024 das MBTC-Glascoating sein.

Wir gehen dariiber hinaus davon aus, dass sich die Marktchancen fiir unser
Pharmavorprodukt im Jahr 2024 wieder verbessern werden und wir zusatz-
liche Kunden in Asien beliefern konnen. Wie im Berichtsjahr 2023 existiert
fur das kommende Jahr 2024 bereits konkrete weitere Anfragen von Kunden,

womit wir das Servicegeschaft bei der BNT GmbH weiter ausbauen konnen.

Entsprechend dieser Erwartungen rechnen wir fiir 2024 mit einer deutlichen
Umsatzsteigerung von rund 25 % gegeniiber dem Vorjahr, gestiitzt vor allem

durch ein wachsendes Batteriegeschaft.


https://www.vda.de/de/presse/Pressemeldungen/2024/240205_PM_Nationale_PM_Pkw-Produktion_in_Deutschland_im_Januar_2024
https://www.ffb.fraunhofer.de/de/news/Pressemitteilungen/Umfeldbericht-Natrium-Ionen-Batterien.html
https://www.researchnester.com/de/reports/lithium-iron-phosphate-lifepo4-battery-market/3676
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Grundlagen des Konzerns
Wirtschaftsbericht
Nichtfinanzielle Erklarung

Chancen- und Risikobericht

A

Prognosebericht

Um unsere Ziele zu erreichen, treiben wir die Weiterentwicklung des Batte-
riematerials voran und forschen an neuen, innovativen Materialien und Ein-
satzmoglichkeiten. Gleichzeitig bauen wir die hierfir notwendigen Strukturen
und den Vertrieb weiter aus. Unter Beriicksichtigung dieser Investitionen in
die Zukunft erwarten wir 2024 fiir die IBU-tec Gruppe eine EBITDA-Marge von
rd. 7%. Das Ergebnis wird dabei auch von den allgemeinen Kostensteigerun-

gen infolge der Inflation beeinflusst.

Weimar, 14. Marz 2024

|

i

Jorg Leinenbach

Vorstand

<N

An der mittelfristigen Prognose der IBU2025-Strategie halten wir weiter fest
und erwarten 2025 einen Umsatz von 102 bis Giber 130 Mio. €, bei einer EBIT-

DA-Marge von mehr als 20 %.
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KONZERNJAHRESABSCHLUSS

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023

31.12.2023 31.12.2022
AKTIVA € €
A.ANLAGEVERMOGEN
. Immaterielle Vermdgensgegenstinde
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte 556.692,88 136.282,25
und dhnliche Rechte und Werte
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte 736.873,50 397.031,75
und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten
3. Geschéfts- oder Firmenwert 2.318.086,59 2.833.004,95
4. Geleistete Anzahlungen 37.410,00 332.330,00
3.649.062,97 3.698.648,95

1. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

11.239.483,53

11.518.825,53

2. Technische Anlagen und Maschinen

14.626.396,00

16.150.278,00

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

1.911.309,17

2.079.375,67

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

13.662.047,06

9.126.449,85

41.439.235,76

38.874.929,05

45.088.298,73

42.573.578,00

<N

31.12.2023 31.12.2022
PASSIVA € €
A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital 4.750.000,00 4.750.000,00

1. Kapitalriicklage

40.250.000,00

40.250.000,00

Ill. Gewinnriicklagen

1. Gesetzliche Riicklage

300.000,00

300.000,00

2. Andere Gewinnriicklagen

177.180,80

177.180,80

IV. Bilanzgewinn

11.233.658,53

13.909.844,91

56.710.839,33

59.387.025,71

B. UMLAUFVERMOGEN

I. Vorrdte

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 13.513.808,17 12.674.559,30
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen £4.855.459,49 748.524,73
3. Fertige Erzeugnisse 3.588.551,11 7.423.565,08

21.957.818,77

20.846.649,11

B. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE 3.082.079,30 2.339.693,32
ZUM ANLAGEVERMOGEN

C. RUCKSTELLUNGEN

1. Steuerriickstellungen 801.486,00 349.231,34

2. Sonstige Riickstellungen 2.912.292,75 2.301.395,15
3.713.778,75 2.650.626,49

D. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 8.475.952,96 6.367.807,25

2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 75.223,20 89.816,81

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.759.391,12 3.017.499,71

4. Sonstige Verbindlichkeiten 1.636.790,43 1.699.719,69

. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstiande

- davon aus Steuern:
EUR 316.254,27 (Vj.: EUR 140.183,76)

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
EUR 8.535,18 (Vj.: EUR 334,88)

11.947.357,71

11.174.843,46

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

1.338,75

1.154,30

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.954.526,58 8.093.409,23
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 297.823,81 1.513.893,53
8.252.350,39 9.607.302,76

11l. Wertpapiere
Sonstige Wertpapiere 0,00 0,00
IV. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 379.750,59 3.126.771,66

F. PASSIVE LATENTE STEUERN

398.968,61

803.346,86

30.589.919,75

33.580.723,53

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

176.143,97

202.388,61

75.854.362,45

76.356.690,14

75.854.362,45

76.356.690,14




KONZERNJAHRESABSCHLUSS

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1.

Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023

<N

in€ 2023 2022
1. Umsatzerlose 48.231.931,97 53.944.469,91
2. Erhohung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 271.920,79 4.299.496,54
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 889.725,78 357.215,60
4. Sonstige betriebliche Ertrage 2.191.564,79 1.710.884,03

- davon aus der Wahrungsumrechnung: EUR 74.439,18 (Vj.: EUR 382.979,97)

51.585.143,33

60.312.066,08

5. Materialaufwand

7777777 a) Aufwendungen fur Roh-, Hilf:é—, und Be{rjiebsstoffé:pnd fur be%ogene Waj*:en

-23.441.302,02

b) Aufwendungen fir bezogenerLeistungen

-2.183.444,62

-2.189.241,34

-25.624.746,64

-31.855.065,63

6. Personalaufwand

7777777 a) Lohne und Gehé[@r

-11.991.949,70

-11.333.769,07

b) Soziale Abgaben und Aufwenﬂungen fUrrAltersversargung und fir Unterstﬂtzung
- davon fur Altersversorgung: EUR 106.145,55 (Vj.: EUR 124.950,15)

-2.230.470,31

-2.038.515,36

-14.222.420,01

-13.372.284,43

7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen -4.749.471,49 -4.750.031,06
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -8.782.460,99 -8.399.392,42
- davon aus der Wahrungsumrechnung: EUR 222.428,35 (Vj.: EUR 367.896,01)
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 8.590,11 2.326,05
- davon aus Abzinsung Riickstellungen: EUR 0 (Vj.: EUR 1.430,17)
10. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 0,00 0,00
11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -440.908,27 -281.132,83
- davon aus Aufzinsung Riickstellungen: EUR 1.269,08 (Vj.: EUR 65,44)
-432.318,16 -278.806,78
12.  Steuernvom Einkommen und vom Ertrag -222.990,52 -343.525,80
- davon Ertrag (i. Vj. Aufwand) aus der Veranderung bilanzierter latenter Steuern EUR 404.378,25 (Vj.: EUR 18.285,30)
13. Ergebnis nach Steuern -2.449 264,48 1.312.959,96
14. Sonstige Steuern -36.921,91 -28.084,28
15. Konzernjahresiberschuss (i. Vj. Konzernjahresfehlbetrag) -2.486.186,39 1.284.875,68

16. Gewinnvortrag aus Vorjahr

13.719.844,91

12.859.600,84

17. Bilanzgewinn

11.233.658,52

14.144.476,52




KONZERNJAHRESABSCHLUSS

Konzern-Kapitalflussrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023

<N

inTE 2023 2022
1. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit .~
777777777777777777777777 -2.486 1.285
777777777777777777777777 4.749 4.750
777777777777777777777777 584 967
777777 -284 -261
777777777777777777777777 0 -1.666
777777777777777777777777 12
777777777777777777777777 270 -7345
777777777777777777777777 -933 -1.348
777777777777777777777777 432 279
777777777777777777777777 223 344
777777777777777777777777 -175 -275
Einzahlungen aus Zuschiissen 20
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 2.412 -3.270
2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit .~
777777 55 38
777777777777777777777777 -654 -438
777777777777777777777777 -6.676 -9.590
10.505
777777777777777777777777 9 1
Einzahlungen aus Investitionszuschissen 1.005
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -6.261 516
3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
777777777777777777777777777777777777777777777 3.874 857
777777 -2.168 -2.176
777777 -413 -222
Gezahlte Dividende an Gesellschafter -190
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 1.103 -1.541
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds (Zwischensummen1-3 -2.747 -4.295
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 3.127 7.422
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 380 3.127
5. Zusammensetzung des Finanzmittetfonds
Liquide Mittel 380 3.127
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 380 3.127
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KONZERNJAHRESABSCHLUSS

Eigenkapitalveranderungsrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023

inTE Gezeichnetes Kapital- Gesetzliche Andere Bilanz- Eigen-

Kapital riicklage Riicklage Gewinnriicklagen gewinn kapital
Stand 01.01.2023 47580 40250 300 177 13910 ~ 59.387
Kapitalrérrh'dhung - - - - - - 0
Einstelrlrtrmg in die krapitalr[jcrl;lage - - - - - - 0
Ausschﬁttungen - - - - 190 -190
Jahres[rjrberschussm - - - - -2 486 77777777777 -2486

Stand 31.12.2023 4.750 40.250 300 177 11.234 56.711
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ANHANG ZUM KONZERNJAHRESABSCHLUSS 2023

Allgemeine Angaben

Konsolidierungskreis

DER IBU-TEC ADVANCED MATERIALS AG

|. Allgemeine Angaben

Der Konzernjahresabschluss der IBU-tec Gruppe fir den Zeitraum
01.01.2023 bis 31.12.2023 wurde nach den Vorschriften des deutschen
Handelsgesetzbuches (HGB] aufgestellt.

Fir den Konzernjahresabschluss wurde das gesetzliche Gliederungs-
schema des § 290 HGB befolgt.

Besondere Umstande, die dazu fihren, dass der Abschluss ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-

1. Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss wurden die hundertprozentige Tochtergesell-
schaften, die BNT Chemicals GmbH, Bitterfeld-Wolfen, (,BNT GmbH"
oder ,Tochtergesellschaft”]) und, erstmalig im Geschaftsjahr 2023, die
IBUvolt battery materials GmbH, Weimar, (..IBUvolt GmbH" oder . Toch-
tergesellschaft”) einbezogen, auf die die IBU-tec AG unmittelbar oder

mittelbar einen beherrschenden Einfluss auslibt.

und Ertragslage nicht vermittelt, waren nicht zu verzeichnen (§ 264 Abs.
2S.2HGBJ.

Von zuldssigen Erleichterungen gemaR HGB wurde Gebrauch gemacht.
Die IBU-tec advanced materials AG (.Muttergesellschaft”) hat ihren Sitz

in Weimar und ist in das Handelsregister beim Amtsgericht Jena unter
der Nummer HRB 503021 eingetragen.

IBUvolt battery materials GmbH bt zum 31.12.2023 noch keinen operati-
ven Geschaftsbetrieb aus.

Fir die BNT GmbH wurden Erleichterungsvorschriften gemafl §264 Abs
3. HGB angewendet.
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ANHANG

Allgemeine Angaben

Konsolidierungskreis

Konsolidierungsgrundsatze

IV.  Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

V. Abweichungen von
Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

VI.  Angaben und Erlauterungen
zu einzelnen Posten der Bilanz

VII.  Erlauterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung

VIII. Sonstige Angaben

IX.  Derivative Finanzinstrumente

X.  Transaktionen mit
nahestehenden Personen

Xl.  Sonstige Pflichtangaben

XIl.  Nachtragsbericht

X, Vorschlag zur Gewinn-
verwendung

XIV.  Rechtliche und wirtschaft-

liche Grundlagen der
Muttergesellschaft

lll.  Konsolidierungsgrundsatze

Beider erstmaligen Einbeziehung der BNT GmbH zum 30.06.2018 wurden
die in den Konzernabschluss aufgenommenen Vermdgensgegenstande,
Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten im Rahmen der Kaufpreis-
allokation neu bewertet respektive angesetzt. Hierbei fihrten die stil-
len Reserven bei den Grundstiicken zu einer Hoherbewertung gegentiber
dem Jahresabschluss des Tochterunternehmens. Auf Basis dieser stillen
Reserven wurden passive latente Steuern ermittelt und in der Konzern-

bilanz angesetzt.

Zusatzlich wurde ein Geschafts- und Firmenwertin der Konzernbilanz als
Vermogensgegenstand angesetzt. Vorhandene steuerliche Verlustvor-
trage bei der BNT GmbH fihrten zum Ansatz von aktiven latenten Steu-
ern, deren Bildung im Rahmen der Erstkonsolidierung zum 30.06.2018
erfolgte. In den kommenden Jahren kam es zur schrittweisen Auflo-
sung im Rahmen der Folgekonsolidierungen zum Bilanzstichtag, welche

V. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Anlagevermaogen

<N

jeweils erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung bericksich-
tigt wurden.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den Konzernunternehmen
wurden aufgerechnet.

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wurden die Erlose und Auf-
wendungen aus den konzerninternen Weiterberechnungen ebenso wie
die internen Zinsertrage bzw. Zinsaufwendungen aus dem durch die IBU-
tec AG an die BNT GmbH gewahrten Gesellschafterdarlehen im Zuge der
Konsolidierung eliminiert.

Der Geschafts- oder Firmenwert aus der Erstkonsolidierung wird tber
einen Zeitraum von 10 Jahren linear abgeschrieben.

Fir die Abschreibung von Gegenstanden des Anlagevermdgens wurden folgende Abschreibungsmethoden angewandt:

Anlagenposition

Abschreibungsmethode Nutzungsdauer

Entgeltlich erworbene und selbst geschaffene immaterielle Vermdgensgegenstande

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

linear bis zu 11 Jahre
"""""""""""""""""" linear ~ biszu40Jahre
"""""""""""""""""" linear ~ biszu30Jahre
"""""""""""""""""" linear ~ biszu33Jahre
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XIl.  Nachtragsbericht

X, Vorschlag zur Gewinn-
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XIV.  Rechtliche und wirtschaft-

liche Grundlagen der
Muttergesellschaft

Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen wur-
den zu Anschaffungskosten und, sofern diese der Abnutzung unterliegen,
abzliglich planmaBiger Abschreibungen bewertet. Dabei kam grundsatz-
lich die lineare Abschreibungsmethode zur Anwendung. Die Abschrei-
bung erfolgte pro rata temporis.

Selbststandig nutzbare bewegliche Gegenstande des Anlagevermdogens,
die der Abnutzung unterliegen, werden im Zugangsjahr voll abgeschrie-
ben, sofern ihre jeweiligen Anschaffungskosten 0,8 T€ nicht ibersteigen.

Das Aktivierungswahlrecht nach § 248 Abs. 2 S. 1 HGB wurde im
Geschéftsjahr 2023 durch die IBU-tec AG in Anspruch genommen. Ent-
wicklungskosten in Hohe von 351 T€ (Vorjahr: 26 T€) fir die Entwicklung
neuer Produktionsverfahren, fir Prototypen von LFP-Batteriezellen, fir
die Entwicklung von LFP 402 und fiir die Entwicklung der Dachmarke
IBU-tec, die auch dem Gesamtbetrag der erfassten und nicht im Kun-

Umlaufvermogen

Innerhalb der Vorrate wurden die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe zu

Anschaffungskosten mit dem gleitenden Durchschnittspreis bewertet
oder zu den niedrigeren Wiederbeschaffungskosten am Abschlussstich-
tag angesetzt.

Der Wertansatz der unfertigen Erzeugnisse und Leistungen sowie der fer-

tigen Erzeugnisse erfolgte zu den Herstellungskosten unter Anwendung
der Standardpreismethode. In die Berechnung der Herstellungskosten
wurden, neben den handelsrechtlichen Pflichtbestandteilen, angemes-
sene Teile der Kosten der allgemeinen Verwaltung einbezogen. Durch
ausreichend bemessene Wertkorrekturen wurde allen erkennbaren
Lagerungs- und Bestandsrisiken Rechnung getragen.

<N

denauftrag erfolgten Forschungs- und Entwicklungskosten entsprechen,
wurden unter den selbst geschaffenen immateriellen Vermdgensgegen-
standen aktiviert. Die aktivierten Entwicklungskosten beinhalten ange-
messene Teile der Verwaltungsgemeinkosten. Die Herstellungskosten
entsprechen im Ubrigen der handelsrechtlichen Wertuntergrenze. Eine
Aktivierung erfolgt seit dem Zeitpunkt, ab dem die IBU-tec AG vom erfolg-
reichen Projektabschluss und damit dem Entstehen eines Vermdgens-
gegenstands ausgeht. Es wurden im Geschaftsjahr Abgange in Hohe von
26 T€ gebucht (Vorjahr: 0 T€). Unter Berlcksichtigung der auf den akti-
vierten Betrag entfallenden passiven latenten Steuern resultiert ein gem.
§ 268 Abs. 8 HGB ausschiittungsgesperrter Betrag von 385 T€ (Vorjahr:
95 TE).

Beim Vorliegen einer voraussichtlich dauerhaften Wertminderung erfol-

gen auflerplanmafige Abschreibungen auf immaterielle Vermégensge-
genstande und Sachanlagen.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande wurden grundsatzlich

zum Nennwert bewertet. Dem Ausfallwagnis wurde durch Pauschalwert-
berichtigung auf Forderungen ausreichend Rechnung getragen.

Die liquiden Mittel sind zum Nennwert angesetzt.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten enthalten geleistete Voraus-

zahlungen, die Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag
darstellen.

Aufgrund von temporaren oder quasi-permanenten Differenzen zwi-
schen den handelsrechtlichen Wertansatzen von Vermogensgegenstan-
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den, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen
Wertansatzen wurden latente Steuern ermittelt. Diese werden mit dem
unternehmensindividuellen Steuersatz (30,58%) im Zeitpunkt des Abbaus
der Differenzen bewertet. Mit Ausnahme der im Rahmen der Erstkon-
solidierung erfassten Betrage unterbleibt eine Aktivierung von latenten
Steuern aufgrund der auf Einzelabschlussebene bestehenden steuerli-
chen Verlustvortrage wie im Vorjahr. Die Betrage der sich ergebenden
Steuerbe- und -entlastung werden nicht abgezinst. Es erfolgt eine Saldie-
rung von aktiven und passiven latenten Steuern nach § 306 und § 274 HGB.

Das gezeichnete Kapital ist zum Nennbetrag angesetzt.

Fir offentliche Investitionszuschiisse wurde ein Passivposten gebildet, die

korrespondierend zu den Abschreibungen entsprechend der Nutzungs-

dauern der bezuschussten Anlagengegenstande aufzulésen sind.

Die Steuerrickstellungen und sonstigen Riickstellungen bericksichtigen

alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Die Bewer-
tung erfolgt jeweils in der Hohe des Erfillungsbetrags, der nach ver-
niinftiger kaufmannischer Beurteilung erforderlich ist, um zukiinftige
Zahlungsverpflichtungen abzudecken. Zukiinftige Preis- und Kostenstei-

<N

gerungen werden bericksichtigt, sofern ausreichende objektive Hinwei-
se flr deren Eintritt vorliegen. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatz der Deutschen Bundesbank der ver-
gangenen sieben Geschéftsjahre abgezinst.

Die Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfillungsbetrag bilanziert.

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen sind zum Nennwert angesetzt.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten erhaltene Voraus-

zahlungen, die Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag
darstellen.

Auf fremde Wahrung lautende Vermdgensgegenstande und Verbind-
lichkeiten wurden grundsatzlich mit dem Devisenkassamittelkurs zum
Abschlussstichtag umgerechnet. Bei einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr wurden dabei das Realisationsprinzip (§ 252 Abs. 1 Nr. 4 Halb-
satz 2 HGB) und das Anschaffungskostenprinzip (§ 253 Abs. 1 Satz 1 HGB)
beachtet.

V. Abweichungen von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die im Abschnitt IV. dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind bis auf die nachfolgende Ausnahme unverandert angewandt worden.

Anderungen in der Bilanzierung:

Um Produktionskosten zu sparen und um die kurzfristigen Vertriebs-
chancen zu verbessern, beabsichtigt die IBU-tec AG, den Grof3teil der auf
Lager befindlichen LFP-400-Bestande, nicht mehr als eigenstandiges

Produkt zu vermarkten, sondern im Rahmen des Produktionsprozes-
sesvon LFP-402 beizumischen. Die LFP-400-Bestande wurden daher im
vorliegenden Jahresabschluss in Héhe von TEUR 3.861 von den fertigen
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Erzeugnissenin die unfertigen Erzeugnisse umgegliedert. Die IBU-tec AG
geht davon aus, dass die Selbstkosten des Endprodukts, LFP-402, wel-
ches unter Beimischung von LFP-400 produziert werden soll, unter dem

<N

erwarteten Verkaufspreis liegen werden. Eine Abschreibung der Herstel-
lungskosten auf den niedrigen beizulegenden Wert ist daher nicht erfor-
derlich.

VI.  Angaben und Erlauterungen zu einzelnen Posten der Bilanz

Anlagevermogen
Die Entwicklung des Anlagevermdgens istim Anlagenspiegel dargestellt.

Beider erstmaligen Einbeziehung der BNT GmbH zum 30.06.2018 wurden
die in den Konzernabschluss aufgenommenen Vermdgensgegenstande,
Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten im Rahmen der Kaufpreis-
allokation neu bewertet respektive angesetzt. Hierbei fihrten die stil-

len Reserven bei den Grundstiicken zu einer Hoherbewertung gegeniiber
dem Jahresabschluss des Tochterunternehmens. Zusatzlich wurde ein
Geschafts- und Firmenwert in der Konzernbilanz als Vermdgensgegen-
stand angesetzt. Der Geschafts- oder Firmenwert wird Uber einen Zeit-
raum von zehn Jahren linear abgeschrieben.

Vorrate

inT€ 31.12.2023 31.12.2022
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 13.514 12.675
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 4855 749
Gesamt 21.958 20.847

Der starke Riickgang innerhalb der Fertigen Erzeugnisse und der starke Anstieg der Unfertigen Erzeugnisse resultieren bei der IBU-tec AG aus der

Umgliederung von Lithium-Eisen-Phosphat (LFP 400)-Batteriematerial. Wir verweisen diesbzgl. auf die Ausfiihrungen im Abschnitt V.
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Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Der Gesamtbetrag der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande in Hohe von 8.252 T€ (Vorjahr: 9.607 T€) setzt sich aus Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in Hohe von 7.955 T€ (Vorjahr: 8.093 T€] und sonstigen Vermdgensgegenstanden in Hohe von 298 T€ (Vorjahr: 1.514 TE)

Zzusammen.

Alle Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande weisen, wie im Vorjahr, eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr auf.

. Allgemeine Angaben Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

II. Konsolidierungskreis

lll. - Konsolidierungsgrundsatze Die Guthaben bei Kreditinstituten haben sich von 3.127 T€ im Vorjahr auf 380 T€ im Berichtsjahr reduziert.

V. Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

V. Abweichungen von Weiterfiihrende Informationen sind der Kapitalflussrechnung in Anlage 1.3 zu entnehmen.

Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

VI.  Angaben und Erlauterungen
2u einzelnen Posten der Bilanz Rechnungsabgrenzungsposten

VII. Erlauterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung Der Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet im Wesentlichen vorausgezahlte Betriebsversicherungspramien sowie sonstige Kostenabgrenzungen.
VIIl. Sonstige Angaben

IX.  Derivative Finanzinstrumente

X. Transaktionen mit Eigenkapital

nahestehenden Personen
Xl.  Sonstige Pflichtangaben
XIl. Nachtragsbericht Das Konzerneigenkapital hat sich im Jahr 2023 wie folgt entwickelt:

XIII. Vorschlag zur Gewinn-

verwendung inTE 31.12.2022 Kapitalriicklage Kapitalerhohung Dividende Konzernjahresergebnis 31.12.2023
" lche Grundiagen der Cezeichnetes Kapital 475 - - - - 4750
Muttergesellschaft Kapitalriicklage 40.250 - - - - 40.250
Gesetzliche Riicklage 30 - - - - 300
Andere Gewinnriicklagen 177 - - - - an
Ausschittungen 90 190
Bilanzgewirn 1910 - - 490 248 1.424
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Sonderposten

<N

Fir alle Investitionszuschiisse zum Anlagevermdgen wurden Sonderposten gebildet, die entsprechend der Nutzungsdauer der bezuschussten Anla-

geguter aufgelost werden.

inT€

31.12.2023 31.12.2022

Sonderposten flr Investitionszuschiisse

3.082 2.340

Rickstellungen

Steuerriickstellungen fiir Korperschaft- und Gewerbesteuer wurden in Héhe von 801 T€ (Vorjahr 349 T€] fiir den Veranlagungszeitraum 2023 gebildet,

welche im Rahmen der bei der BNT GmbH stattgefundenen Betriebsprifung und den dabei gemachten Feststellungen entstanden sind.

Die sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

inTE€ 31.12.2023 31.12.2022
Proben & Archivierung 94 88
Personal 1006 1000
Ubrige 81 1213
Gesamt 2.912 2.301

Das Landesverwaltungsamt Sachsen-Anhalt (LVwA) hat die BNT GmbH
per Anordnung verpflichtet, auf dem Grundstiick liegende zinnhaltige
Restmaterialien extern und auf eigene Kosten zu entsorgen. Die BNT
GmbH hat hiergegen Klage eingereicht und verhandelt derzeit mit dem
LVwA beziiglich der aufschiebenden Wirkung der Klage. Eine Entschei-
dung hierzu liegt noch nicht vor. AuBerdem hat die BNT GmbH beim
LVwA die Errichtung und den Betrieb einer Anlage beantragt, mit der die
BNT GmbH diese zinnhaltigen Restmaterialien selbst aufbereiten und

den werthaltigen Rohstoff daraus nutzen oder vermarkten kénnte. Das
Genehmigungsverfahren lauft gegenwartig. Die moglichen externen Ent-
sorgungskosten aufgrund der Anordnung haben wir als Riickstellung in
Hohe von 772 T€ beriicksichtigt.

Ubrige sonstige Riickstellungen bestehen dariiber hinaus fiir Kosten der
Prifung des Jahresabschlusses und fiir Verpflichtungen aus Gewahrleis-
tungen.



83

ANHANG

Allgemeine Angaben
Konsolidierungskreis

Konsolidierungsgrundsatze

V. Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

V. Abweichungen von
Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

VI.  Angaben und Erlauterungen
zu einzelnen Posten der Bilanz

VII.  Erlauterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung

VIII. Sonstige Angaben

IX.  Derivative Finanzinstrumente

X.  Transaktionen mit
nahestehenden Personen

Xl.  Sonstige Pflichtangaben

XIl.  Nachtragsbericht

XIII. Vorschlag zur Gewinn-
verwendung

XIV.  Rechtliche und wirtschaft-

liche Grundlagen der
Muttergesellschaft

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

<N

inT€ Gesamt bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre  mehrals 5 Jahre Besicherter Betrag
Verb. gegeniber Kreditinstituten 8.476 5.641 2.835 0 4.033
Vorjahr 638 1768 4500 00 4.033
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 75 75 0 0
Vorjahr 90 90 0 0
Verb. aus Lieferungen und Leistungen 1.799 1.799 0 0
Vorjahr 3017 3ol 0 0
sonstige Verbindlichkeiten 1.598 1.095 503 0
Vorjahr 1700 79 04 0
Gesamt 11.947 8.609 3.338 0
Vorjahr 11.175 5.671 5.404 100

Verbindlichkeiten gegeniiber der Commerzbank sind in Hohe von 900 T€
mit einer Buchgrundschuld iber nom. 2.000 T€ auf das Geschaftsgrund-
stiick in Bitterfeld-Wolfen besichert.

Verbindlichkeiten gegentiber der Sparkasse sind in Hohe von 2.091 T€ mit
Buchgrundschulden iber nom. 2.033 T€ auf die Geschaftsgrundstiicke
sowie mit einer Sicherungsiibertragung der Photovoltaikanlage besichert.

Des Weiteren bestehen gegeniiber der Sparkasse eine Forderungsabtre-
tung in Hohe von 384 T€ aus der Einspeisevergiitung der Photovoltaik-

anlage, aulerdem Abtretungen von Rechten und Anspriichen in selber
Hohe aus dem Anlagenerrichtungsvertrag sowie aus dem Wartungs- und
Instandhaltungsvertrag der Photovoltaikanlage. Es liegt eine Banken-
gleichbehandlungserklarung der IBU-tec AG vor, haftend fiir alle beste-
henden und kiinftigen, auch bedingten oder befristeten Forderungen der
Sparkasse. Zudem wurde eine Globalabtretung von Auf3enstanden aus
Warenlieferungen und Leistungen gegen alle Kunden bzw. Schuldner mit
der Sparkasse vereinbart, deren Sicherheitengeber die IBU-tec AG und
die IBUvolt GmbH sind.
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Es wurde eine Globalabtretung von Auf3enstanden aus Warenlieferungen
und Leistungen gegen alle Kunden bzw. Schuldner mit der Sparkasse
vereinbart, deren Sicherheitengeber die BNT Chemicals GmbH ist.

Es existiert eine Sicherungsiibereignung von Waren mit Abtretung der
Verkaufsforderungen fiir den Sicherungsraum Hainweg 9-11 in Weimar,
RiechstoffstraBe 5 in Bitterfeld-Wolfen und OsterholzstraBe 5 in Nohra.

Eine weitere Sicherungsiibereignung von Waren mit Abtretung der Ver-
kaufsforderungen wurde vereinbart fiir den Sicherungsraum PC-Strafle 1

Passive latente Steuern

Beider erstmaligen Einbeziehung der BNT GmbH zum 30.06.2018 wurden
die in den Konzernabschluss aufgenommenen Vermdgensgegenstande,
Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten im Rahmen der Kaufpreis-
allokation neu bewertet respektive angesetzt. Hierbei fihrten die ermit-
telten stillen Reserven bei den Grundstiicken in Hohe von 612 T€ zu einer
Hoherbewertung gegeniiber dem Jahresabschluss des Tochterunterneh-

<N

in Bitterfeld-Wolfen, Sicherheitengeber ist die BNT Chemicals GmbH.

Eine Raumsicherungsiibertragung von Waren mit Abtretung der Ver-
kaufsforderungen fir den Sicherungsraum Hainweg 9-11 in Weimar
wurde vereinbart mit dem Sicherheitengeber IBUvolt battery materials
GmbH.

Mit der Deutsche Leasing GmbH bestehen zwei Vertrage fur die Siche-
rungsiibereignung von Anlagen, deren Restbuchwert zum Bilanzstichtag
680 T€ betragt.

mens. Auf Basis dieser stillen Reserven und auf Grundlage eines Steuer-
satzes (Korperschaft- und Gewerbesteuer) in Héhe von 29,8 %, wurden
passive latente Steuern in Héhe von 183 T€ ermittelt und in der Konzern-
bilanz angesetzt. Da die Grundstiicke nicht planmafBlig abgeschrieben
werden, wird auch im Rahmen der Folgekonsolidierungen diese passive
latente Steuer in gleicher Hohe ausgewiesen.

Die Zusammensetzung der latenten Steuerposten sind in nachfolgender Tabelle dargestellt.

inT€ 31.12.2023 31.12.2022 Veranderung
Stille Reserven Grundstiicke -183 -183 0
Selbst geschaffene immaterielle Vermagensgegenstande 216 0 216
Ricklage fur Ersatzbeschaffung gem. ESt(R 6.6. o 620 +602
Gesamt -399 -803 -404
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Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde bei der BNT GmbH fiir den Zeitraum 2017-2020 eine Betriebspriifung durchgefiihrt. Auf Basis der Ergebnisse

aus dieser Priifung kam es zu folgenden Korrekturen in der Steuerbilanz:

- Erhéhung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe um 548 T€ in 2020
- Erhohung der Fertigerzeugnisse um 1.000 T€ in 2020
- Auflosung der gebildeten Riicklage fiir Ersatzbeschaffungen in Hohe von 2.038 T€ in 2020

Die im Geschaftsjahr 2020 gebildete Riicklage fiir Ersatzbeschaffungen gem. EStR 6.6. von 2.038 T€ wurde im Rahmen der Betriebsprifung nicht
anerkannt. Die in diesem Zusammenhang in den letzten Jahren entstandenen passiven latenten Steuern von -620 T€ wurden ebenfalls aufgeldst.

VII.  Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde gem. § 275 HGB nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt.

In 2023 wurden aus den einzelnen Tatigkeitsbereichen der Gruppe folgende Umsatzanteile generiert:

Umsatz-Breakdown nach Tatigkeitsbereich (in T€) 2023 2022 zum Vj.
Engineering 908 986 +44 %
Spezialchemie 15185 23692 -36%
Service & Recycling 9718 10401 11 %
Glascoating 1211 %216 - 14 %
Batteriematerial 0181 . a5 +121 %
Gesamt 48.232 53.944 -11%

Die Umsatzerlose wurden in folgenden geographischen Markten erwirtschaftet:

inT€ 2023 2022 zum Vj.
Deutschland 19.072 18.706 +2 %
Ubrige . 1809 1358 +33%
RestderWelt nist 2701 -49 %

Gesamt 48.232 53.944 -1 %
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Die aktivierten Eigenleistungen enthalten erbrachte Eigenleistungen
durch Mitarbeiter der IBU-tec AG und der BNT GmbH im Rahmen diver-
ser Investitionsprojekte sowie fur die Entwicklung von LFP-402 in Hohe
von insgesamt 890 T€ (Vorjahr: 357 T€).

Der Materialaufwand verzeichnet einen Riickgang um 6.230 T€ auf 25.625
T€ (Vorjahr: 31.855 T€) aufgrund der riickldufigen Umsatzentwicklung
im Geschaftsjahr. Der Vorjahreswert wurde zudem mafigeblich durch die
Produktionskosten fur LFP- 400 beeinflusst.

VIII.  Sonstige Angaben

<N

Der Personalaufwand ist um 850 T€ auf 14.222 T€ angestiegen (Vorjahr:
13.372 T€), was im Wesentlichen auf eine hohere Anzahl an Mitarbeitern
und auf Gehaltserhohungen zurickzufiihren ist.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verzeichneten einen Anstieg
um 383 T€ auf 8.782 T€ (Vorjahr: 8.399 TE).

Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen sind um 160 T€ auf 441 T€ (Vor-
jahr: 281 T€] angestiegen.

Die Anzahl der im Geschaftsjahr beschaftigten Mitarbeiter kann dem nachfolgenden Schema entnommen werden.

Personalbestand nach Képfen (ohne GF/Vorstande, Auszubildene, Mitarbeiter in EZ) 2023 2022
Angestellte 227 217
zum 31.12. 224 218

In der Gruppe waren zum 31.12.2023 54 Frauen und 170 Manner beschaf-
tigt. Die Gesellschaft nimmt aufgrund der bestehenden internen Berichts-
strukturen keine weitere Aufgliederung der Mitarbeiter nach Gruppen vor.

Fir das Management sind im Jahr 2023 fir bestehende und neu abge-
schlossene mittelbare betriebliche Altersvorsorgeverpflichtungen Bei-
tréage in Hohe von 40 T€ (Vorjahr: 61 T€) geleistet worden. Fir die zuge-
sagten Leistungen wurden durch die beauftragten Versicherungsinstitute
entsprechende Rickdeckungsversicherungen abgeschlossen, so dass
keine Passivierung der Pensionsverpflichtung erfolgt.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestanden zum Bilanzstichtag in
Hohe von 4.314 T€ (Vorjahr: 5.402 T€) an offenen Bestellungen sowie Ver-
pflichtungen aus Mieten, Pachten und Leasing in Héhe von 536 T€ (Vor-

jahr: 641 T€). Verpflichtungen aus Wartungsvertrégen bestanden in Héhe
von 577 T€ (Vorjahr: 493 T€).

In 2023 und Folgejahren bestehen jahrliche Zahlungsverpflichtungen
aus Mietvertrdgen in Hohe von 106 T€ (Vorjahr: 111 T€), davon gegeniiber
verbundenen Unternehmen in Hohe von 27 T€. Der wesentliche Mietver-
trag in Hohe von jahrlich 53 TE wurde mit einer Laufzeit bis 30.06.2024
abgeschlossen und verlangert sich um weitere 12 Monate, wenn nicht bis
30.06.2024 gekiindigt wird. Der Mietvertrag tGber jahrlich 16 TE wurde auf
unbestimmte Zeit abgeschlossen.

Des Weiteren bestehen finanzielle Verpflichtungen aufgrund eines Lea-
singvertrages uber fiinf Container bis 13.05.2030 in Hohe von 47 T€.
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Angabepflichtige Haftungsverhaltnisse bestanden zum 31.12.2023 in
Hohe von 35 T€ (Vorjahr: 35 T€), 634 T€ (Vorjahr: 0 T€) und 202 T€ (Vor-
jahr: 0 T€) in Form von Vertragserfillungsbiirgschaften gegeniiber meh-
reren Kunden, in Form von Anzahlungsbiirgschaften in Héhe von 32 T€
(Vorjahr: 0 T€), 634 T€ (Vorjahr: 0 T€) und in Héhe von 259 T€ (Vorjahr:
0 T€) gegeniiber Kunden; weiterhin bestand in Héhe von 81 T€ (Vorjahr:
81 T€) eine Biirgschaft fir Abfallverbringungen fiir die BNT Chemicals
GmbH gegeniiber dem Landesverwaltungsamt Sachsen-Anhalt. Des Wei-
teren liegen zwei Birgschaften zur Absicherung von Investitionskredit-
vertrdgen in Héhe von 713 T€ (Vorjahr: 713 T€) und 1.250 T€ (Vorjahr:
1.250 T€]) vor.

IX. Derivative Finanzinstrumente

<N

Wir sehen aufgrund eines bestehenden Versicherungsschutzes kein
Risiko fir eine Inanspruchnahme der Anzahlungs- und Vertragser-
flillungsbilirgschaften. Fir die Birgschaft in Hohe von 81 T€ besteht
kein signifikantes Risiko der Inanspruchnahme aufgrund einer deutli-
chen Reduzierung der zu transportierenden Volumina. Hinsichtlich der
gewahrten Bilirgschaften zur Absicherung von Investitionskrediten sehen
wir aufgrund der auskommlichen Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns kein Risiko der Inanspruchnahme.

Weitere auflerbilanzielle Geschafte bestanden bis zum Abschlussstich-
tag nicht.

Im Geschaftsjahr 2023 lagen keine Zinsbegrenzungsvereinbarungen oder Sicherungsgeschafte vor.

X. Transaktionen mit nahestehenden Personen

Mit der Ehefrau des ehemaligen Vorstandsvorsitzenden besteht ein
Anstellungsverhaltnis als Vorstandsassistentin. Die jahrliche Vergitung
aus diesem Dienstvertrag betragt 28 T€ (Vorjahr: 30 TE).

Durch den ehemaligen Vorstandsvorsitzenden, Ulrich Weitz, wurde
der IBU-tec AG im Geschaftsjahr 2021 ein Darlehen in Hohe von 2.000
T€ gewahrt. Die vereinbarten Konditionen entsprechen marktiblichen
Bedingungen. Bis zum 31.12.2023 erfolgten Tilgungen von 400 T€ (Vor-
jahr: 399 T€), so dass das Darlehen zum Bilanzstichtag noch mit 902 T€
(Vorjahr: 1.302 T€] valutiert.

Mit den Aufsichtsratsmitgliedern Dr. Thau und Frau Cailleteau wurden

Beratungsvertrage abgeschlossen, die derzeit ruhen. Die vereinbarten

Konditionen entsprechen marktiiblichen Bedingungen. Im Geschaftsjahr
wie auch im Vorjahr bestanden aus diesen Tatigkeiten keine Verbindlich-
keiten und es wurden keine Honorare gezahlt.

Beide Beratungsvertrage wurden dem Aufsichtsrat vorgelegt und durch
ordentliche Beschlisse freigegeben.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats inklusive Kostenerstattungen
betrugen im Geschaftsjahr 122 T€ (Vorjahr: 98 T€).

Auf die Angabe der Organbeziige des Vorstands wird unter Hinweis auf
die Schutzklausel nach § 314 Abs. 3i. V. m. § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.



88

ANHANG

Allgemeine Angaben
Konsolidierungskreis

Konsolidierungsgrundsatze

V. Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

V. Abweichungen von
Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

VI.  Angaben und Erlauterungen
zu einzelnen Posten der Bilanz

VII.  Erlauterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung

VIII. Sonstige Angaben

IX.  Derivative Finanzinstrumente

X.  Transaktionen mit
nahestehenden Personen

XI.  Sonstige Pflichtangaben

XIl.  Nachtragsbericht

X, Vorschlag zur Gewinn-
verwendung

XIV.  Rechtliche und wirtschaft-

liche Grundlagen der
Muttergesellschaft

XI.  Sonstige Pflichtangaben

Die IBU-tec AG mit Sitz in Weimar ist alleiniger Gesellschafter der BNT
Chemicals GmbH sowie der IBUvolt battery materials GmbH.

Die Jahresabschlisse der BNT GmbH sowie der IBUvolt battery materials
GmbH flieBt in den konsolidierten Jahresabschluss der IBU-tec Gruppe
ein. Die IBU tec AG stellt den Konzernabschluss sowohl fiir den grofBten
Kreis (§ 285 Abs. 14 HGB]) als auch fiir den kleinsten Kreis von Unterneh-

XII. Nachtragsbericht

<N

men (§ 285 Abs. 14a HGB) auf. Der Konzernabschluss wird im Unterneh-
mensregister offengelegt. Die IBU-tec AG selbst wird in keinen Konzern-
abschluss als Tochtergesellschaft einbezogen.

Das Gesamthonorar der Abschlussprifer flir das Geschaftsjahr 2023 in
Hohe von 95 T€ (Vorjahr: 87 T€] entfallt, wie im Vorjahr, vollstandig auf
Abschlussprifungsleistungen.

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung eingetreten, die wesentliche finanzielle Auswirkungen haben.

XIll. Vorschlag zur Gewinnverwendung

Der Vorstand schlagt vor, den Jahresfehlbetrag des Mutterunterneh-
mens in Hohe von 1.969.381,39 € mit dem bestehenden Gewinnvortrag
zu verrechnen und den verbleibenden Bilanzgewinn der [BU-tec AG von
7.080.807,32 € auf neue Rechnung vorzutragen.

Uber die Verwendung des Bilanzgewinns beschlieBt die ordentliche
Hauptversammlung 2024.
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XIV. Rechtliche und wirtschaftliche Grundlagen der Muttergesellschaft

I. Allgemeine Angaben

II. Konsolidierungskreis

Firma:

Sitz:

Rechtsform:

Handelsregister:

|IBU-tec advanced materials AG

Hainweg 9-11
99425 Weimar

Aktiengesellschaft

Amtsgericht Jena
HRB 503021

Il. - Konsolidierungsgrundsatze

V. Bilanzierungs- und

Bewertungsgrundsatze Forschungs- und Entwicklungsdienstleistungen sowie Lohnfertigungen auf dem Gebiet der anorganischen Che-

Gegenstand des Unternehmens:
V. Abweichungen von mie mittels thermischer Verfahrenstechnik. Auf der Basis einer modernen und innovativen Technologieplatt-
Bilanzierungs- und

form generiert die IBU-tec besondere Materialien (advanced materials) von der Produktidee bis zur industriel-
Bewertungsmethoden

len Fertigung. Der Kunde erwirbt durch das Komplexangebot der IBU-tec in kiirzester Zeit eine abgestimmte
VI.  Angaben und Erlauterungen

7u einzelnen Posten der Bilanz und reproduzierbare Produktspezifikation und das Know-how des Produktionsprozesses der gewiinschten

VII. Erlauterungen zur Gewinn- Materialien. Entwicklungsrisiken neuer Produkte des Kunden werden dadurch deutlich reduziert, da die IBU-

und Verlustrechnung tec die Liicke zwischen den einzelnen Phasen der experimentellen Produktentwicklung im Labor bis zum gesi-

VIIl. Sonstige Angaben cherten Produktionsprozess schlieft.

IX.  Derivative Finanzinstrumente

X. Transaktionen mit

nahestehenden Personen Geschaftsjahr:

Kalenderjahr

Xl.  Sonstige Pflichtangaben
€ 4.750.000,00

Eingeteilt in 4.750.000 nennwertlose Stiickaktien auf den Inhaber lautend.

XIl.  Nachtragsbericht Grundkapital:

X, Vorschlag zur Gewinn-
verwendung

XIV.  Rechtliche und wirtschaft-
liche Grundlagen der
Muttergesellschaft

Vorstand: Jorg Leinenbach, Dipl.-Kfm., Pittlingen
Ulrich Weitz, Dipl.-Ing., Berlin (ausgeschieden zum 26.04.2023)

Dr. rer. nat. Arndt Schlosser, Dipl.-Chem., Stammham (ausgeschieden zum 30.04.2023)




90

ANHANG

Allgemeine Angaben
Konsolidierungskreis

Konsolidierungsgrundsatze

V. Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

V. Abweichungen von
Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

VI.  Angaben und Erlauterungen
zu einzelnen Posten der Bilanz

VII. Erlauterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung

VIIl. Sonstige Angaben

IX.  Derivative Finanzinstrumente

X.  Transaktionen mit
nahestehenden Personen

Xl.  Sonstige Pflichtangaben

XIl. Nachtragsbericht

XIII. Vorschlag zur Gewinn-
verwendung

XIV.  Rechtliche und wirtschaft-

liche Grundlagen der
Muttergesellschaft

Aufsichtsrat:

Prokura:

Weimar, den 14. Marz 2024

Jorg Leinenbach
(Vorstand]

<N

Sandrine Cailleteau, Managing Director RBC Capital Markets, Paris (Aufsichtsratsvorsitzende)

Dr. Jens T. Thau, Rechtsanwalt THAU Rechtsanwalte, Berlin (stellv. Vorsitzender)

Prof. Dr. Achim Kampker, Lehrstuhl fir Production Engineering of E-Mobility Components, Aachen
(Aufsichtsratsmitglied)

Isabelle Weitz, Kommunikationsberaterin Omnicom PR Group, Paris (Aufsichtsratsmitglied seit 26.04.2023)

zum Zeitpunkt der Aufstellung des Anhangs:

Kathe Buschtons, Weimar OT Gelmeroda
Dr. Toralf Rensch, Weimar

Robert StiBe, Weimar

Christiane Bar, Weimar

Christian Kihnert, Jena

Lars Riedel, Mechelroda

Dr. Nico Zobel, Berlin (seit dem 16.10.2023)

jeweils Einzelprokura



91
ANLAGENGITTER <N D

Konzernjahresabschluss flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023

Anlagengitter

Anschaffungs- oder Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
Stand Umbu- Stand Stand Umbu- Stand Stand Stand
in€ 01.01.2023 Zugénge Abgénge chungen 31.12.2023 01.01.2023 Zugénge Abgénge chungen 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022

. Immaterielle
Vermdgensgegenstinde

1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutz- 136.282,25 351.204,13 25.830,00 100.270,00 561.926,38 0,00 5.233,50 0,00 0,00 5.233,50 556.692,88 136.282,25
rechte und dhnliche Rechte und Werte'

N

. entgeltlich erworbene Konzessionen, 1.750.104,72 246.631,48 0,00 251.110,00 2.247.846,20 1.353.072,97 157.899,73 0,00 0,00 1.510.972,70 736.873,50 397.031,75
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

3. geleistete Anzahlungen 332.330,00 56.460,00 0,00 -351.380,00 37.410,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 37.410,00 332.330,00
4. Geschafts- undFirmenwert 5.149.183,60 0,00 0,00 0,00 5.149.183,60 2.316.178,65 514.918,36 0,00 2.831.097,01 2.318.086,59 2.833.004,95
7.367.900,57 654.295,61 25.830,00 0,00 7.996.366,18 3.669.251,62 678.051,59 0,00 0,00 4.347.303,21 3.649.062,97 3.698.648,95
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte 18.640.724,39 151.169,06 0,00 321.994,80 19.113.888,25 7.734.334,86 752.505,86 0,00 0,00 8.486.840,72  10.627.047,53 10.906.389,53
und Bauten einschliefllich der Bauten auf
fremden Grundstiicken
2. Stille Reserven Grundstiicke 612.436,00 0,00 0,00 0,00 612.436,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 612.436,00 612.436,00
3.Technische Anlagen und Maschinen 61.006.406,96 414.879,73 97.909,28 859.259,35  62.182.636,76  44.856.128,96 2.797.648,23 97.907,28 0,00 47.555.869,91 14.626.396,00 16.150.278,00
3.Andere Anlagen, Betriebs- und 8.772.423,32 363.795,44 128.948,50 27.859,03 9.001.129,29 6.693.047,65 521.265,81 106.663,38 0,00 7.089.820,12 1.911.309,17  2.079.375,67
Geschaftsausstattung
5.geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 9.142.900,90 5.746.621,04 -2.281,50 -1.209.113,18 13.678.127,26 16.451,05 0,00 0,00 0,00 16.451,05  13.662.047,06  9.126.449,85
98.174.891,57  6.676.465,27 224.576,28 0,00 104.588.217,56  59.299.962,52  4.071.419,90 204.570,66 0,00 63.148.981,80  41.439.235,76 38.874.929,05

Anlagevermdgen gesamt 105.542.792,14  7.330.760,88 250.406,28 0,00 112.584.583,74  62.969.214,14  4.749.471,49 204.570,66 0,00 67.496.285,01 45.088.298,73 42.573.578,00




BESTATIGUNGSVERMERK

DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die IBU-tec advanced materials AG
Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der IBU-tec advanced materials AG, Wei-
mar, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023, der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung, dem Konzerneigenkapitalsspiegel und der Konzernkapitalfluss-
rechnung fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023
sowie dem Konzernanhang, einschliefilich der Darstellung der Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden - geprift. Dariiber hinaus haben wir den

<N

Konzernlagebericht der IBU-tec advanced materials AG fir das Geschafts-
jahrvom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 gepriift.

Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsvermerks
genannten Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit
den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen
Belangen den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und ver-
mittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2023
sowie seiner Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2023 und

e vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen
steht dieser Konzernlageberichtin Einklang mit dem Konzernabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chan-
cen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prii-
fungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt
der im Abschnitt ., Sonstige Informationen” genannten Bestandteile des
Konzernlageberichts.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmafigkeit des Konzernabschlusses und

des Konzernlageberichts gefiihrt hat.
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Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernla-
geberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt .Verantwor-
tung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind flir die sonstigen
Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die

folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des Konzernlageberichts:

e im Konzernlagebericht enthaltene und als ungeprift gekennzeichnete
freiwilligen nicht-finanziellen Angaben

Die sonstigen Informationen umfassen zudem den uns voraussichtlich
nach dem Datum dieses Bestatigungsvermerks zur Verfligung gestell-
ten Geschaftsbericht. Die sonstigen Informationen umfassen nicht den
Konzernabschluss, die inhaltlich gepriiften Konzernlageberichtsangaben
sowie unseren dazugehorigen Bestatigungsvermerk.

<N

beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhingig in Uber-
einstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtli-
chen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten
in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auf-
fassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlage-
bericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dem-
entsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere
Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die
oben genannten sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen,

ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich
gepruften Konzernlageberichtsangaben oder unseren bei der Priifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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<N

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats
fir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Kon-
zernabschlusses, der den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernab-
schluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die
sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaBi-
ger Buchfihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen
der Rechnungslegung und Vermdégensschadigungen)] oder Irrtiimern ist.
Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertre-
ter daflir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verant-
wortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie
dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsat-
zes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem
nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstel-
lung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fiir die Vorkehrungen und Mafinahmen (Systeme], die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts
in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir
die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts.
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<N

Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob
der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstel-
lungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der
Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzern-
abschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garan-
tie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellun-
gen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und wer-
den als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Kon-
zernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tiben wir pflichtgemafies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

 identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Dar-
stellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fihren Prifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pri-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundla-
ge fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht auf-
gedeckt werden, ist héher als das Risiko, dass aus Irrtimern resultie-
rende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da
dolose Handlungen kollusives betriigerisches Zusammenwirken, Fal-
schungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellun-
gen bzw. das Auflerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung des Konzernab-
schlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die Prifung
des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und Maf3nahmen,
um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstéan-
den angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und

damit zusammenhangenden Angaben.
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e ziehen wir Schlussfolgerungen iber die Angemessenheit des von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Besta-
tigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzernabschluss und
im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass der Kon-

zern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

e beurteilen wir die Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses
insgesamt einschlieflich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die
zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungs-
maBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

<N

holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fiir die Rech-
nungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten
innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die
Anleitung, Beaufsichtigung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspri-
fung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzern-
abschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte
Bild von der Lage des Konzerns.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht
durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollzie-
hen wir dabei inshesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annah-
men nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunfts-
orientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Pri-
fungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame

Priifungsfeststellungen, einschlieflich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Jena, den 14. Marz 2024

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Lauer gez. Leser

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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